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ค�ำปรำรภเจ้ำกรมอู่ทหำรเรือ
 วันที่ ๙ มกราคมเวียนมาบรรจบครบอีกวาระหนึ่ง ซึ่งชาวกรมอู่ทหารเรือ ถือเปน็วันสถาปนา

กรมอู่ทหารเรือ นับตั้งแต่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้สร้าง

อู่เรือหลวงเพื่อเตรียมการรองรับการซ่อมบำารุงเรือรบที่สร้างจากเหล็ก ขึ้นเปน็อู่ไม้ขนาดใหญ่ ทางด้าน

ทิศใต้ ของวัดระฆังโฆสิตารามวรมหาวิหาร เม่ือสร้างแล้วเสร็จพระบาทสมเด็จ พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว

ได้เสด็จพระราชดำาเนินมาประกอบพิธีเปิดอู่เรือหลวง เมื่อวันที่ ๙ มกราคม พ.ศ.๒๔๓๓

 ตลอดระยะเวลายาวนานที่ผ่านมา ๑๒๔ ปี ได้มีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง พัฒนางานและ 

หน่วยงานต่าง ๆ อย่างมากมาย จากอู่ไม้เป็นอู่คอนกรีต จากกองอู่หลวงเป็นกรมอู่หลวงและจากการต่อเรือไม้

จนถึงผลสำาเร็จในการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั่ง “เรือหลวงกระบี่” ซึ่งเปน็เรือรบที่มีขนาดใหญ่ที่สุดเท่าที่กรมอู่ทหารเรือเคยสร้างมา 

นับเป็นความภาคภูมิใจอย่างสูงสุดของบุคลากร ทุกระดับชั้นของกรมอู่ทหารเรือ ด้วยเป็นการดำาเนินตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

 ในส่วนของภารกิจอื่นๆ คือ การช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อน เช่น ภัยพิบัติจากการ เกิดอุทกภัย กรมอู่ทหารเรือ

ได้จัดสร้างเครื่องผลักดันน้ำา จัดกำาลังพลออกไปช่วยเหลือประชาชน ให้การสนับสนุนรัฐบาลในการแก้ปัญหาน้ำาท่วม จนเปน็หน่วยงาน 

ที่ปฏิบัติหน้าท่ีได้เป็นอย่างดี เป็นท่ีน่าเช่ือถือ  หน้าท่ีภารกิจ  ท่ีสำาคัญอีกประการหน่ึง คือ ด้านโครงการวิจัยและพัฒนา เช่น โครงการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาคุณภาพใบพัดยางและยางกันกระแทกท่าเรือ และโครงการวิจัยการศึกษาความเปน็ไปได้ในการตรวจสอบรอยบกพร่อง 

ของเนื้อไม้ โดยใช้หลักการถ่ายภาพด้วยรังสี X-Ray  ซึ่งเป็นโครงการวิจัยที่ได้รับรางวัลนักวิจัยดีเด่นของกองทัพเรือ ในงาน  

“นาวีวิจัย สู่มิติใหม่ มั่นคง พัฒนา” ในปี พ.ศ. ๒๕๕๖ จากการปฏิบัติงานที่ผ่านมา กรมอู่ทหารเรือปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ  

มุ่งมั่น ทุ่มเททั้งแรงกาย แรงใจ ด้วยความร่วมมือ ร่วมใจ จนงานต่างๆ ที่ว่ายากก็ประสบผลสำาเร็จ และในอนาคตภายภาคหน้าก็ยังคง 

มุ่งมั่น สืบสาน ดำารงรักษาไว้ ซึ่งการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำาลังความสามารถดังเช่นที่ผ่านมา

 วารสารกรมอู่ทหารเรือฉบับนี้ได้รวบรวมกิจกรรมในรอบปี บทความทางวิชาการ และบทความที่เกี่ยวข้องกับกรมอู่ทหารเรือ  

ขอขอบคุณกองบรรณาธิการและผู้เกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้การสนับสนุน จนวารสารกรมอู่ทหารเรือสำาเร็จลุล่วงได้ด้วยดี

พลเรือโท 

(หม่อมหลวงอนุนพนันท์  นวรัตน์)

        เจ้ากรมอู่ทหารเรือ



บรรณำธิกำรแถลง

 เวียนมาบรรจบครบอีกวาระหนึ่งอีกแล้ว ที่วารสารกรมอู่ทหารเรือได้จัดพิมพ์ขึ้นเนื่องในวาระครบรอบ ๑๒๔ ปี ที่กรมอู่ทหารเรือ

ได้ก่อกำาเนิดขึ้น การจัดทำาวารสารกรมอู่ทหารเรือเปน็กิจกรรมหนึ่ง ของกรมอู่ทหารเรือ ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ

ดา้นวิศวกรรมทางเรือ ความรู้ทางวิชาการ เทคโนโลยี และประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ของกรมอู่ทหารเรือในรอบปีท่ีผ่านมา โดยจัดทำาข้ึน

เพื่อมอบให้เปน็ที่ระลึกเนื่องในวันคล้ายวันสถาปนากรมอู่ทหารเรือ ซึ่งตรงกับวันที่ ๙ มกราคม ของทุกปี

 วารสารกรมอู่ทหารเรือฉบับนี้ได้รับเกียรติจากนักวิชาการภายในกองทัพเรือหลายท่าน ได้กรุณาส่งบทความที่น่าสนใจ 

และหลากหลายมาลงตีพิมพ์ในฉบับนี้ โดยกองบรรณาธิการวารสารกรมอู่ทหารเรือ ได้คัดเลือกบทความที่มุ่งจะอำานวยประโยชน์ให้กับ 

ท่านผู้อ่านอย่างแท้จริง เช่น กิจกรรมในรอบปีซ่ึงได้รวบรวมกิจกรรมตลอดท้ังปีของกรมอู่ทหารเรือท่ีผ่านมา และบทความท่ีน่าสนใจหลายเร่ือง 

เช่น เจตนารมณ์การต่อเรือแบบพ่ึงพาตนเองของกองทัพเรือ ท่ีจะให้ความรู้กับผู้อ่านในการดำาเนินงานต่อเรือหลวงกระบ่ี ซ่ึงเป็นเรือท่ีกองทัพเรือ 

สร้างขึ้นตามแนวพระราชดำาริ และเรื่องเครื่องออกกำาลังกายผลิตกระแสไฟฟ้านวัตกรรมเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย ที่ผลิตคิดค้นขึ้น 

โดยอู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า กรมอู่ทหารเรือ  นอกจากนี้ยังมีบทความที่ถ่ายทอดจากผู้ทำาวิจัยที่ได้รับผลงานวิจัยดีเด่นของกองทัพเรือ 

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๖ และปิดท้ายด้วยเรื่องเบา ๆ เกี่ยวกับเตาเผา หมุดย้ำา พิพิธภัณฑ์อู่เรือหลวงเฉลิมพระเกียรติ ๘๔ พรรษา

 สุดท้ายน้ี กองบรรณาธิการวารสารกรมอู่ทหารเรือขอขอบคุณ ผู้บังคับบัญชา ผู้มีอุปการะคุณ ผู้เขียนบทความ และผู้ร่วมงานทุกท่าน 

ที่ให้การสนับสนุนในการจัดทำาวารสารกรมอู่ทหารเรือจนสำาเร็จลุล่วงเรียบร้อยด้วยดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าวารสารกรมอู่ทหารเรือ 

จะมีประโยชน์ต่อท่านผู้อ่านทุกท่าน 

พลเรือตรี

(สำาราญ   โชติทัตต์)

 บรรณาธิการ



รอบปีที่ผ่านมา

กล่าวน�า

ย้อนหลังไปในสมัยยุคต้นรัตนโกสินทร์ ประเทศในแถบอินโดจีนล้วนถูกคุกคามการ

ล่าอาณานิคมจากชาติตะวันตกโดยทั่วหน้านั้น  พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 

รัชกาลที่ 4 ทรงมีสายพระเนตรยาวไกลถึงความจ�าเป็นด้านการป้องกันประเทศทางทะเล 

จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้สร้างอู่เรือขึ้นบริเวณริมฝั่งแม่น�้าเจ้าพระยา เพื่อท�าหน้าที่ 

ในการซ่อมบ�ารุงเรือของสยาม ต่อมาเมื่อถึงรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า

เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ จ�านวนเรือที่เคยมีเพิ่มมากขึ้น อันเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้า

ของสยามประเทศ จงึทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ ให้สร้างอูเ่รอืเพิม่อกี ๑ อู ่บรเิวณใกล้กบั

วัดระฆังโฆสิตาราม และเมื่อการสร้างอู่แล้วเสร็จ ทรงเสด็จพระราชด�าเนินมาทรงเปิดอู่

แห่งใหม่นีด้้วยพระองค์เอง เมือ่วนัที ่ ๙ มกราคม ๒๔๓๓ นามว่า “อูห่ลวง” หรอื “อูเ่รอืหลวง” 

โดย : กองบรรณาธิการวารกรมอู่ทหารเรือ



อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช 

กรมอู่ทหารเรือ

อู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า

กรมอู่ทหารเรือ
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นับแต่นั้นเป็นต้นมากิจการของอู่เรือหลวง ก็ได้เริ่มต้นขึ้นอย่างมั่นคง และมี

วิวัฒนาการเรื่อยมาจนกลายมาเป็นกรมอู่ทหารเรือในปัจจุบัน โดยภารกิจหลักด้านการ

ซ่อมสร้างเรอืทีเ่พิม่ขึน้ตามยทุธศาสตร์ของกองทพัเรอืทัง้ขนาด จ�านวนและความหลากหลาย

ทางเทคโนโลย ีกรมอูท่หารเรือได้พฒันาเพิม่ศกัยภาพการซ่อมสร้างเรอืตลอดมา จนปัจจุบัน 

มีหน่วยขึ้นตรงท�าหน้าที่ดังกล่าวถึง ๓ พื้นที่ คือ พื้นที่กรุงเทพมหานคร เป็นที่ตั้ง 

กองบังคับการกรมอู่ทหารเรือ กรมแผนการช่าง กรมพัฒนาการช่าง อู่ทหารเรือธนบุรี 

และศูนย์พัสดุช่าง พื้นที่สมุทรปราการ เป็นที่ตั้งอู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า และพื้นที่

สัตหีบ เป็นที่ตั้งอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช
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พื้นที่กรุงเทพมหานคร

พล.ร.ท.มานิตย์ สูนนาดำา จก.อร. เป็น

ประธานในพิธีมอบทุนการศึกษาแก่บุตร

ข้าราชการ ลูกจ้างประจำา และพนักงาน

ราชการ อร. ประจำาปีการศึกษา ๒๕๕๕ 

ณ ห้องชุมพรเขตอุดมศักดิ์ บก.อร.  

เมื่อ วันที่ ๗ ม.ค. ๕๖

พล.ร.ท.มานิตย์ สูนนาดำา จก.อร.  เป็นประธาน

ในพิธีประดับเครื่องหมายยศ ให้กับนายทหาร

ประทวน ณ ห้องชุมพรเขตอุดมศักดิ์ บก.อร.  

เมื่อ วันที่ ๗ ม.ค. ๕๖

นอกจากภารกิจหลักด้านการซ่อมสร้างเรือแล้ว ในรอบปีที่ผ่านมาหน่วยต่างๆ  

ในความรับผิดชอบของกรมอู่ทหารเรือ มีการด�าเนินกิจกรรมด้านการส่งเสริมรักษา

วัฒนธรรม ประเพณี สร้างขวัญก�าลังใจและสวัสดิการให้แก่ก�าลังพล ตลอดจนสนับสนุน 

ให้ความช่วยเหลอืประเทศ ส่วนราชการ ภาคเอกชน ตลอดจนประชาชนในพ้ืนท่ีรบัผิดชอบ

มากมาย พอสรุปเป็นสังเขปดังนี้
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พล.ร.ท.มานิตย์ สูนนาดำา จก.อร. ให้การต้อนรับ พล.ร.อ. สุรศักดิ์ หรุ่นเริงรมย์ ผบ.ทร. และนายทหารชั้นผู้ใหญ ่

เนื่องในวันคล้ายวันสถาปนา อร. ครบรอบ ๑๒๓ ปี ณ บริเวณ บก.อร. และห้องชุมพรเขตอุดมศักดิ์ บก.อร. เมื่อ วันที่ ๙ ม.ค. ๕๖

จัดการแข่งขันกอล์ฟการกุศลกรมอู่ทหารเรือ 

ประจำาปี ๒๕๕๖ ชิงถ้วยรางวัลเกียรติยศของ 

พล.ร.ท. มานิตย์ สูนนาดำา จก.อร.  

ณ สนามกอล์ฟ President Country Club. 

เมื่อ วันที่ ๑๕ ก.พ. ๕๖

พล.ร.ท.มานิตย์ สูนนาดำา จก.อร. พร้อมด้วยคณะ 

นายทหารชั้นผู้ใหญ่ และสามเณร จำานวน ๘๖ รูปร่วม

ลงนามถวายพระพรแด่ พระบาทสมเด็จพระนางเจ้าฯ 

พระบรมราชินีนาถ ณ ศาลาศิริราช ๑๐๐ ปี  

โรงพยาบาลศิริราช 

เมื่อ วันที่ ๑๒ มี.ค. ๕๖
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พล.ร.อ.มานิตย์ สูนนาดำา ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพเรือ และอดีต จก.อร. ส่งมอบหน้าที่ให้กับ  

พล.ร.ท.หม่อมหลวงอนุนพนันท์ นวรัตน์ จก.อร. เมื่อวันที่ ๕ เม.ย. ๕๖

พล.ร.ท.หม่อมหลวงอนุนพนันท์ นวรัตน์ จก.อร. เป็นประธานในพิธี

มอบประกาศนียบัตร นรช.อร.ประจำาปีการศึกษา ๒๕๕๕  

ณ ห้องชุมพรเขตอุดมศักดิ์ บก.อร.  

เมื่อ วันที่ ๓๐ เม.ย. ๕๖

พล.ร.ท.หม่อมหลวงอนุนพนันท์ นวรัตน์ จก.อร.  

เป็นประธานในพิธีไหว้ครูของ นรช.อร.  

ประจำาปีการศึกษา ๒๕๕๖  

ณ ห้องชุมพรเขตอุดมศักดิ์ บก.อร.  

เมื่อ วันที่ ๖ มิ.ย. ๕๖
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พล.ร.ท.หม่อมหลวงอนุนพนันท์ นวรัตน์ จก.อร.เป็นประธานในพิธีวางพวงมาลาพระอนุสาวรีย์พระเจ้าบรมวงศ์เธอ 

พระองค์เจ้าอาภากรเกียรติวงศ์ กรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์ ณ บริเวณ พระอุโบสถวัดวงศมูลวิหาร อร. เมื่อ วันที่ ๑๙ พ.ค. ๕๖

พล.ร.ท.หม่อมหลวงอนุนพนันท์ นวรัตน์ จก.อร.  

พร้อมด้วยข้าราชการ ลูกจ้างประจำา และพนักงานราชการ อร. 

ร่วมประกอบพิธีอุปสมบท ณ อุโบสถวัดวงศมูลวิหาร  

เมื่อ วันที่ ๑๙ ก.ค. ๕๖

พล.ร.ท.หม่อมหลวงอนุนพนันท์ นวรัตน์ จก.อร.  

เป็นประธานในพิธีวางพวงมาลาถวายบังคม 

พระบรมรูปรัชกาลที่ ๕ เนื่องในวันปิยมหาราช ประจำาปี ๒๕๕๖ 

บริเวณห้องโถง บก.อร. เมื่อวันที่ ๒๓ ต.ค. ๕๖
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อจปร.อร. ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นที่ ป้อมพระจุล ฯ  

และภาคเอกชน   จัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติประจำาปี ๒๕๕๖ 

เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าชมเรือรบของกองทัพเรือ  

และชมนิทรรศการความรู้เกี่ยวกับกองทัพเรือ ณ อู่ทหารเรือ 

พระจุลจอมเกล้า ฯ  

เมื่อ วันที่ วันที่ ๑๒ ม.ค.๕๖

พล.ร.ต.พงศธร ชูแข ผช.ผอ.ฝ่ายผลิต อจปร.อร. พร้อมตัวแทน 

กำาลังพล อจปร.อร. ร่วมกับ สสส.กองทัพไทย มอบเครื่องออก 

กำาลังกายผลิตกระแสไฟฟ้า พร้อมทั้งติดตั้ง ให้กับ วัดขุนสมุทรจีน 

เพื่อไว้ใช้ส่องสว่างกลางคืนในเวลาฉุกเฉิน และมอบอุปกรณ์การ

เรียนให้แก่นักเรียน บ้านขุนสมุทร   

เมื่อ วันที่ ๓๐ ม.ค.๕๖

พล.ร.ต.สมศักดิ์ พยัคคง รอง ผอ.อจปร.อร. เข้ารับประกาศเกียรติคุณ  จากกรมอนามัยกระทรวงสาธารณสุข 

ในการเข้าร่วมประเมินสถานที่ทำางานน่าอยู่น่าทำางานระดับดีมากโดยเข้ารับใบประกาศ จากนายคณิต เอี่ยมระหงษ์  

ผู้ว่าราชการ จว.สมุทรปราการ เมื่อ วันที่ ๙ มี.ค.๕๖

พื้นที่อู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า
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พล.ร.ต.สมศักดิ์ พยัคคง รอง ผอ.อจปร.อร. เป็นประธานในพิธีมอบทุนการศึกษาให้กับบุตร ข้าราชการ ลูกจ้างประจำา  

และพนักงานราชการ เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันสถาปนาอู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า ฯ 

ณ  สโมสรข้าราชการชั้นสัญญาบัตร อจปร.อร. เมื่อ วันที่ ๒ พ.ค.๕๖

อจปร.อร. จัดงานวันคล้ายวันสถาปนาอู่ทหารเรือ 

พระจุลจอมเกล้า ฯ เพื่อเป็นการระลึกถึงวันที่พระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว ฯ เสด็จพระราชดำาเนินมาทรงเปิดอู่ทหารเรือ 

พระจุลจอมเกล้า ฯ และเป็นการสร้างขวัญกำาลังใจให้กับกำาลังพล 

เมื่อ วันที่  ๗ พ.ค.๕๖

อจปร.อร. นำาดอกไม้สดที่ได้รับจากแขกรับเชิญ ที่เข้าร่วมงาน 

วันคล้ายวันสถาปนาอู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า ฯ  

มอบเป็นกำาลังใจให้กับผู้ป่วย   

ณ  รพ.พระสมุทรเจดีย์สวาทยานนท์   

และ รพ.กรุงเทพพระประแดง  

อ.พระสมุทรเจดีย์ จว.สมุทรปราการ   

เมื่อ วันที่ ๗ พ.ค.๕๖
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รพ.ทหารเรือกรุงเทพ ร่วมกับ อจปร.อร. และ  

ป้อมพระจุลจอมเกล้า ให้บริการตรวจสุขภาพประจำาปี ให้กับ

กำาลังพลสังกัด ทร.ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ป้อมพระจุลจอมเกล้า  

ณ สโมสรข้าราชการชั้นสัญญาบัตร อจปร.อร.  

เมื่อ วันที่ ๒๑ มิ.ย.๕๖

พล.ร.ต.สมศักดิ์ พยัคคง รอง ผอ.อจปร.อร. และ พล.ร.ต.พงศธร ชูแข ผช.ผอ.ฝ่ายผลิต อจปร.อร.  

มอบเงินจำานวน ๓๗,๐๐๐.-บาท ให้กับ นายเสกสัณห์ กิจวรรณ ผอ.รร.ราชประชาสมาสัย  ฝ่ายมัธยม ฯ เพื่อสบทบทุนให้กับ 

คณะนักเรียนในการเดินทางไปแสดงดนตรี-นาฏศิลป์ ที่ เกาะฮอกไกโด ประเทศญี่ปุ่น ระหว่างวันที่ ๑-๑๒ ส.ค.๕๖  

ณ รร.ราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม ฯ เมื่อ วันที่ ๓๐ ก.ค.๕๖

น.อ.โอภาส บูรณสำาฤทธิ์ ผอ.กพ.อจปร.อร.  

พร้อมข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการ  

เข้าเยี่ยมชม สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง ๓

เพื่อศึกษาดูงานด้าน สิ่งแวดล้อมอนามัย 

เมื่อ วันที่ ๒๔ ก.ค.๕๖
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อจปร.อร. ร่วมกับ หน่วยงาน ทร. พื้นที่ป้อมพระจุล ฯ  

หน่วยราชการปกครองส่วนท้องถิ่น ใน อ. พระสมุทรเจดีย์ และ

ภาคเอกชน จัดกิจกรรมเดิน – วิ่ง เพื่อสุขภาพ เพื่อส่งเสริมการ

ออกกำาลังกายและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างหน่วยงาน  

ภาครัฐและเอกชน ในเขต อ.พระสมุทรเจดีย์ ณ อจปร.อร.  

เมื่อ วันที่ ๑๑ ก.ย.๕๖

อจปร.อร.จัดพิธีอำาลาชีวิตการรับราชการ ของผู้ครบเกษียณของกำาลังพล สังกัด อจปร.อร. เพื่อเป็นการตอบแทนคุณงามความดี  

และเชิดชูเกียรติแก่ข้าราชการและลูกจ้าง ที่ได้ปฏิบัติราชการให้กับ ทร. ด้วยความวิริยะ อุตสาหะจนครบวาระเกษียณอายุราชการ   

ณ บริเวณหน้า บก.อจปร.อร. เมื่อ วันที่  ๒๕ ก.ย.๕๖

อจปร.อร. จัดกำาลังพลร่วมกับ กทบ.กร. เยี่ยมชมกิจการของ

สถานีโทรทัศน์สี Thai PBS วิภาวดี พร้อมกับร่วมแข่งขัน 

ฟุตซอล เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง กำาลังพล กับเจ้าหน้าที่

สถานี ณ สถานีโทรทัศน์สี Thai PBS วิภาวดี หลักสี่ กรุงเทพ  

เมื่อ วันที่  ๑๒ ก.ย.๕๖
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พล.ร.ต.อนันต์  สุขณียุทธ ผอ.อรม.อร. พร้อมด้วยข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานราชการ อรม.อร. ถวายแจกันดอกไม้ทูลเกล้าฯ ถวายพระพร

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ณ ศาลาศิริราช ๑๐๐ ปี ร.พ.ศิริราช เมื่อ วันที่ ๙ ม.ค.๕๖

อรม.อร. จัดกิจกรรม วันเด็กแห่งชาติ ประจำาปี พ.ศ.๒๕๕๖  

ณ ทจม.ฐท.สส. อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี 

พล.ร.อ. ณรงค์ พิพัฒนาศัย รอง ผบ.ทร.  

และคณะเดินทางมาตรวจเยี่ยมความก้าวหน้า ร.ล.กระบี่  

โดยมี พล.ร.ท.มานิตย์  สูนนาดำา จก.อร. ให้การต้อนรับ 

และนำาเข้ารับฟังการบรรยายสรุป ณ ห้องประชุม ๓  

อาคาร บก.อรม.อร. และตรวจเยี่ยมความก้าวหน้า ร.ล.กระบี่  

บริเวณท่าเทียบเรือ อรม.อร.  

เมื่อ วันที่ ๖ ก.พ. ๕๖

พื้นที่อู่ทหารราชนาวีมหิดลอดุลยเดช
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พล.ร.ต.อนันต์  สุขณียุทธ ผอ.อรม.อร. ประธานอำานวยการทดลองเรือในทะเล Sea Acceptance Trials, SAT  

นำา ร.ล.กระบี่ ออกทดสอบสมรรถนะในทะเลเป็นครั้งแรก เมื่อ วันที่ ๗ มี.ค.๕๖

พล.ร.ต.อนันต์  สุขณียุทธ ผอ.อรม.อร.ให้การต้อนรับ 

คณะนายทหารนักเรียน รร.เสนาธิการทหารเรือฟิลิปปินส์  

เข้าเยี่ยมชมโครงการต่อเรือ OPV  

โดยมี บ.อู่กรุงเทพ จก. เป็นผู้นำาเยี่ยมชม 

เมื่อ วันที่ ๑๓ มี.ค.๕๖

พล.ร.ต.อนันต์  สุขณียุทธ ผอ.อรม.อร. เป็นประธานจัดงาน 

วันคล้ายวันสถาปนา อรม.อร. ณ อาคาร บก.อรม.อร.  

โดยมีหัวหน้าหน่วยงานของ ทร. หน่วยงานภาครัฐ  

และเอกชนในพื้นที่ อ.สัตหีบ ร่วมแสดงความยินดี 

เมื่อ วันที่ ๒๒ เม.ย.๕๖  
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พล.ร.อ.สุรศักดิ์  หรุ่นเริงรมย์ ผบ.ทร. เป็นประธานในพิธีรับมอบเรือ ตรวจการณ์ไกลฝั่งเฉลิมพระเกียรติ ๘๔ พรรษา (ร.ล.กระบี่)   

ณ ท่าเรือแหลมเทียน กทส.ฐท.สส. อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี เมื่อ ๒๖ ส.ค. ๒๕๕๖  และส่งมอบให้ กตอ.กร. นำาไปใช้ในการปฏิบัติราชการ ทร. 

อนุมัติให้ อร. เป็นหน่วยสร้างเรือ โดยให้ อรม.อร. เป็นสถานที่ต่อเรือตรวจการณ์ไกลฝั่งเฉลิมพระเกียรติ ๘๔ พรรษา  

เพื่อเป็นไปตามแนวพระราชดำาริของพระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัว เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงและการพึ่งพาตนเอง

น.อ.วิทยา  ละออจันทร์ รอง ผอ.อรม.อร. ให้การต้อนรับ 

คณะอาจารย์และนักศึกษาหลักสูตร วปท. มาเลเซีย  

จำานวน ๔๘ นาย ซึ่งเดินทางมาศึกษาดูงาน ณ ประเทศไทย

ระหว่าง ๑ - ๕ ก.ย.๕๖ และเข้าเยี่ยมชม อรม.อร. โดยเข้ารับฟัง

การบรรยายสรุป ณ ห้องประชุม ๑ อาคาร บก.อรม.อร.  

เมื่อ วันที่ ๒ ก.ย.๕๖

ทร. จัดพิธีบำาเพ็ญกุศลเนื่องในวันมหิดล ณ อรม.อร. โดยมี 

พล.ร.อ.มานิตย์  สูนนาดำา ผทค.พิเศษ ทร. เป็นประธานในพิธี

วางพวงมาลาถวายสักการะพระราชานุสาวรีย์ จอมพลเรือสมเด็จ

พระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก 

เมื่อ วันที่ ๒๔ ก.ย.๕๖
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พล.ร.ท.หม่อมหลวงอนุนพนันท์ นวรัตน์ จก.อร.พร้อมด้วยคณะตรวจเยี่ยมหน่วยพื้นที่ อรม.อร.และร่วมฟังการบรรยายสรุป  

เมื่อ วันที่ ๒๒ ต.ค. ๕๖

พล.ร.ต.อนันต์  สุขณียุทธ ผอ.อรม.อร. เป็นประธานใน

พิธี เดิน-วิ่งเพื่อสุขภาพเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้า

สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิม

พระชนมพรรษา ๑๒ ส.ค.๕๖  เมื่อ วันที่ ๙ ส.ค.๕๖ 

พล.ร.ต.อนันต์  สุขณียุทธ ผอ.อรม.อร. เป็นประธานในพิธี 

อำาลาชีวิตการรับราชการ ของข้าราชการและลูกจ้าง อรม.อร.  

ที่ครบวาระเกษียณอายุราชการ ประจำาปี งป.๕๖  

เมื่อ วันที่ ๒๕ ก.ย.๕๖ 
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กองทัพเรือ โดยกรมอู่ทหารเรือ จัดพิธีส่งมอบเครื่องผลักดันน้ำาสนับสนุนกรุงเทพมหานคร จำานวน ๑๐ เครื่อง  

โดย รอง ผอ.อธบ.อร. เป็นผู้แทน ทร. ในพิธีฯ พร้อมจัดทำาหนังสือในการส่งมอบเพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐาน เมื่อ วันที่ ๑๗ พ.ค. ๕๖

พล.ร.ท.หม่อมหลวงอนุนพนันท์ นวรัตน์ จก.อร. พร้อมคณะ

ตรวจเยี่ยมและมอบของอุปโภคและบริโภคให้แก่เจ้าหน้าที่ 

ประจำาเรือผลักดันน้ำาฝั่งตะวันตกตามจุด ต่างๆ จำานวน ๔ จุด 

เพื่อเป็นขวัญและกำาลังใจให้กับเจ้าหน้าที่ ฯ  

เมื่อ วันที่ ๘ ต.ค. ๕๖

พล.ร.ท.ไกรวุธ วัฒนธรรม รอง เสธ.ทร. พร้อมด้วยคณะ 

ตรวจเยี่ยมเรือผลักดันน้ำาและมอบของอุปโภคบริโภค 

ให้แก่เจ้าหน้าที่ประจำาเรือผลักดันน้ำาประจำาจุดต่าง ๆ  

ในพื้นที่กรุงเทพ ฯ เขตบางนา เพื่อเป็นขวัญและกำาลังใจ 

ให้กับเจ้าหน้าที่ ฯ โดยมี พล.ร.ต. อนันต์ สุขณียุทธ  

รอง ผอ.อจปร.อร. เป้นผู้แทน จก.อร. 

เมื่อ วันที่ ๙ ต.ค. ๕๖

กิจกรรมการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย
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พล.ร.ท.หม่อมหลวงอนุนพนันท์ นวรัตน์ จก.อร. พร้อมคณะตรวจเยี่ยมและมอบของอุปโภคและบริโภคให้แก่เจ้าหน้าที่ประจำาเรือผลัก

ดันน้ำาฝั่งตะวันออกตามจุด ต่างๆ จำานวน ๑๒ จุด เพื่อเป็นขวัญและกำาลังใจให้กับเจ้าหน้าที่ ฯ เมื่อ วันที่ ๒ ต.ค.๕๖

พล.ร.ท.หม่อมหลวงอนุนพนันท์ นวรัตน์ จก.อร. เป็นประธานในการรับมอบถังน้ำามันของกองทัพเรือ โดยผ่านกรมอู่ทหารเรือ  

ณ บริเวณด้านหน้า บก.อร. เมื่อ วันที่ ๑๑ ตค.๕๖
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กิจกรรมการจัดนิทรรศการ

สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จฯ โดยรถยนต์พระที่นั่ง พร้อมด้วยพระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าศรีรัศมิ์  

พระวรชายา จากพระที่นั่งอัมพรสถาน ไปทรงเปิดนิทรรศการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำาริเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ 

เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร ในการนี้ พล.ร.อ. สุรศักดิ์  หรุ่นเริงรมย์  ผบ.ทร. และนางพรจิตร์ หรุ่นเริงรมย์ ภริยา เฝ้าฯ รับเสด็จ เมื่อ วันที่ ๑๓ ก.ค.๕๖

พล.ร.ต.ณเรศ ชุ่มกมล รอง จก.อร. รับมอบรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ ๒ หน่วยงานจัดการความรู้ดีเด่นของกองทัพเรือ  

ในวันแห่งการจัดการความรู้ของกองทัพเรือ ณ ห้องเจ้าพระยา หอประชุมกองทัพเรือ เมื่อ วันที่ ๖ ก.ย.๕๖
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พล.ร.ท.หม่อมหลวงอนุนพนันท์  นวรัตน์ จก.อร. และคณะนักวิจัยรับมอบรางวัลยกย่องเกียรติคุณประจำาปี๕๖ 

โครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหารด้านหลักการ ในงาน “นาวีวิจัย สู่มิติใหม่ มั่นคง พัฒนา” 

เมื่อ วันที่ ๓๐ ก.ค.๕๖ ณ หอประชุมกองทัพเรือ

พล.ร.อ. จักรชัย ภู่เจริญยศ  เสธ.ทร. เป็นประธานในการประชุมวิชาการของกองทัพเรือ  ครั้งที่ ๗  ในหัวข้อเรื่อง  

“ทิศทางเศรษฐกิจทางทะเลของไทยและการพัฒนากองทัพเรือใน ทศวรรษหน้า”  ณ  ห้องเจ้าพระยา หอประชุมกองทัพเรือ 

โดยกรมอู่ทหารเรือ ได้ไปร่วมในการจัดนิทรรศการ เมื่อ วันที่ ๑๘ ก.ย.๕๖
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สรุป
 กาลเวลาท่ีหมุนเปล่ียนไปในรอบปี พร้อมกับการหมุนเวียนเปล่ียนไปตามเส้นทาง 

ความก้าวหน้า ข้อกำาหนดชีวิตราชการของผู้บังคับบัญชา และข้าราชการทุกนาย 

ของกรมอู่่ทหารเรือ

 ภารกิจหลักในการซ่อมสร้างเรือของกรมอู่ทหารเรือ คงดำาเนินการ 

และพัฒนาต่อไป ภายใต้วิสัยทัศน์ “กรมอู่ทหารเรือจะเป็นเลิศในงานซ่อมและสร้างเรือ 

เพื่อให้ราชนาวีไทยเป็นกองทัพเรือชั้นนำาในภูมิภาค”  ด้วยอุดมการณ์ และปณิธาน  

ต้ังม่ันร่วมกัน ท่ีว่า “กรมอู่ทหารเรือ” เพ่ือ ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ กองทัพ และประชาชน







เจตนารมณ์การต่อเรือแบบพึ่งพาตนเอง

ของกองทัพเรือ
โดย : นาวาเอก วิทยา  ละออจันทร์

 รองเจ้ากรมโรงงาน ฐานทัพเรือสัตหีบ

กองทัพเรือได้มอบหมายให้กรมอู่ทหารเรือเป็นแม่งาน ในการต่อ 

เรือหลวงกระบี่ เพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว ในวโรกาสพระชนม์พรรษาครบ ๘๔ พรรษา  

ในการนี้ กรมอู่ทหารเรือ ได้มอบหมายให้อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ  

เป็นหน่วยหลักในการต่อเรือ  โดยมีหน่วยงานอื่น ๆ ของกองทัพเรือเข้าร่วมด้วย ได้แก่  

กรมอิเล็กทรอนิกส์ทหารเรือ กรมสรรพาวุธทหารเรือ และส�านักงานจัดหายุทโธปกรณ์

ทหารเรือ เป็นต้น ผลจากความร่วมมือของหน่วยต่าง ๆ  ใน กองทัพเรือ รวมถึงการท�างาน

อย่างทุ่มเทของก�าลังพลในทุกระดับ ท�าให้การต่อเรือตรวจการณ์ไกลฝั่งที่มีขนาดใหญ่

ทีส่ดุ ทีก่องทพัเรอืเคยต่อมาในครัง้นีส้�าเรจ็ลงได้ ซึง่เรอืได้เข้าประจ�าการมาระยะหนึง่แล้ว 

โดยมีภารกิจแรก คือ การไปอวดธงในงาน Fleet Reviews ณ ประเทศออสเตรเลีย  

เป็นเวลาเกือบ ๒ เดือนได้อย่างเรียบร้อย ความส�าเร็จครั้งนี้เป็นเรื่องที่ควรจดจ�าและ 

ในขณะเดียวกันก็ควรจะได้บันทึกอุปสรรค  ข้อขัดข้อง ในการด�าเนินการเอาไว้ด้วยเพื่อที่

กรมอู่ทหารเรือจะได้เก็บไว้เป็นแนวทางในการต่อเรือในคราวต่อ ๆ ไป
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แรงบันดาลใจ : เราต่อเรือถวายในหลวง

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชประสงค์จะให้กองทัพเรือต่อเรือใช้เอง

มานานแล้ว โดยเมื่อปี ๒๕๐๓ ในขณะที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเสด็จประพาส

ยุโรปน้ัน ได้ทรงทอดพระเนตรกิจการการต่อเรือยนต์รักษาฝั่งของกองทัพเรือเยอรมัน  

จึงทรงมีพระราชด�าริว่า “กองทัพเรือน่าจะต่อเรือยนต์เร็วรักษาฝั่งเช่นนี้ได้ เพื่อที่จะให้

เกิดความช�านาญงานและรู้จักใช้เทคนิคต่าง ๆ อันจะเป็นการประหยัดมากกว่าการจัดหา

จากต่างประเทศ” กองทัพเรือโดยกรมอู่ทหารเรือจึงรับสนองพระราชด�าริโดยการต่อเรือ

ในชุดเรือ ต.๙๑ ขึ้น ซึ่งในระหว่างการด�าเนินการนั้น พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรง

พระราชทานค�าแนะน�า ตลอดจนแก้ปัญหาต่าง ๆ อันเกิดจากกระบวนการต่อเรือ รวมถึง 

ทรงเป็นธุระติดต่อกับสถาบันวิจัยและทดลองแบบเรือแห่งชาติของประเทศอังกฤษ ให้ท�า 

การทดสอบแบบของเรือ ต.๙๑ ให้ แม้แต่การทดสอบเรือในทะเลพระองค์ก็ทรงเสด็จไป

ร่วมทดสอบด้วยพระองค์เอง ทั้งยังทรงตรวจแก้ข้อผิดพลาดต่าง ๆ จนท�าให้การต่อเรือ

ส�าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี
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หลงัจากน้ันทกุครัง้ทีม่คีวามพร้อมและการงบประมาณอ�านวย กองทัพเรอื 

จึงได้ต่อเรือเพิ่มเติมมาโดยตลอด เช่น เรือตรวจการณ์ปืน ชุดเรือ

หลวงหวัหนิ ขนาด ๖๐ เมตร ทีร่ะวางขบัน�า้ ๖๐๐ ตนั จนเมือ่เรว็ ๆ  นี้  

กองทัพเรือก็กลับไปต่อเรือตรวจการณ์ใกล้ฝั่งอีกครั้ง เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาท

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระชนม์พรรษาครบ ๘๐ พรรษา ซึ่งเรือชุดนี้ก็คือเรือชุด ต.๙๙๑

ส�าหรับเรือชุด ต.๙๙๑ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเสด็จพระราชด�าเนิน

พร้อมกับ สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ และสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี เพื่อทรงประกอบพิธีปล่อยเรือลงน�้าด้วยพระองค์เอง ภาพปรากฏ

ในครั้งนั้นเป็นที่ปลาบปลื้มแก่เหล่าทหารเรือทุกนายเป็นอย่างยิ่ง ด้วยทรงแย้มพระสรวล

อย่างพอพระราชหฤทัยที่ทรงเห็นเรือตามแนวพระราชด�าริของพระองค์ท่านลอยล�าอยู่

หน้าพระพักตร์อย่างสง่างาม

เมื่อมีโอกาสได้ต่อเรือถวายพระองค์ท่านอีกครั้งหนึ่ง ก�าลังพลทุกนายต่างทุ่มเท

แรงกายตั้งใจต่อเรือล�านี้กันอย่างเต็มที่ เวลามีวิกฤติหนัก ๆ ระหว่างการต่อเรือ ผู้เขียน 

จะได้ยินค�าพูดดี ๆ เหล่านี้เสมอ เช่น “ถ้าไม่ใช่เรือในหลวง ผมเลิกท�าไปนานแล้ว” 

“อยากท�าให้ดีครับ ถวายพระองค์ท่าน” หรือ “เหนื่อยก็มีความสุขครับ ผมอยากท�าถวาย

ในหลวง”

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ และสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

บรมราชกุมารี ทรงเสด็จพระราชดำาเนินมากระทำาพิธีปล่อยเรือ ต.๙๙๑ ลงน้ำาที่อู่ทหารเรือธนบุรี กรมอู่ทหารเรือ
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งานต่อเรือ : งานสร้างคน 

จากผลของการต่อเรือใช้เองมาอย่างต่อเนื่อง ท�าให้กองทัพเรือโดยเฉพาะ 

กรมอู่ทหารเรือได้พัฒนาบุคลากรในการต่อเรือมาตามล�าดับ สมดังพระราชประสงค์  

ทัง้นายทหารบรหิารโครงการขนาดใหญ่ วศิวกรผู้เชีย่วชาญในงานตัวเรือ กลจักร และไฟฟ้า 

อีกทั้งสร้างช่างฝีมือในทุกสาขา เช่น ช่างเชื่อม ช่างหาศูนย์เพลา ช่างปรับ ช่างติดตั้ง และ

ช่างเดินสายไฟ เป็นต้น บุคลากรเหล่านี้เมื่อต้องต่อเรือล�าแรก ต้องใช้ความรู้ความสามารถ 

ที่ได้ร�่าเรียนมา และอาจจะต้องเรยีนรูด้้วยตวัเอง ลองผดิลองถกูบ้าง แต่เมือ่ต่อล�าทีส่อง 

สาม และต่อ ๆ มาก็จะเกิดขบวนการเรียนรู้และมีความเชี่ยวชาญเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ

เมื่อเว้นช่วงและเริ่มต่อเรือใหม่ ก็เป็นเวลาดี ๆ ที่บุคลากรที่ช�านาญการเหล่านั้นจะ

ถูกเรียกตัวกลับมาปัดฝุ่นเอาความรู้เก่า ๆ มาใช้ เรียนรู้เทคโนโลยีเพิ่มเติม และถ่ายทอด

ความรู้ให้กับคนรุ่นใหม่ให้สืบทอดองค์ความรู้ในการต่อเรืออย่างต่อเนื่องเป็นรุ่นต่อรุ่นไป

นอกจากความรู้ทางด้านเทคนิคในการต่อเรือที่ถูกถ่ายทอดกัน จากรุ่นสู่รุ่นแล้ว 

เทคนคิในการบรหิารโครงการกไ็ด้มกีารพฒันามาอย่างต่อเนือ่ง เช่น การจดัหาพสัดมุาใช้ใน

การต่อเรอืจากเดมิทีใ่ช้โครงสร้างทางราชการท�าการจดัหา ซ่ึงค่อนข้างล่าช้าด้วยมขีัน้ตอน

มากเกินไป กรมอู่ทหารเรือได้เปลี่ยนมาเป็นการว่าจ้างบริษัทเอกชนให้ท�าการจัดหาให้ 

ในลักษณะเหมารวม เนื่องจากพัสดุในการต่อเรือมีปริมาณมากและหลากประเภท ที่ต้อง 

สั่งทั้งในและต่างประเทศ ที่ส�าคัญพัสดุเหล่านี้ต้องมาส่งให้ตรงเวลา เพื่อมิให้กระทบกับ

แผนการต่อเรอื ซึง่องค์กรทีด่ทีีส่ดุในการท�างานลกัษณะนีก้ค็อื บรษิทัเอกชน เพราะได้เปรยีบ

ภาครัฐทั้งด้านห่วงโซ่การตัดสินใจและการงบประมาณที่ไม่ต้องมีกฎระเบียบมากมาย
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เรือสมรรถนะดี : ต้องปรับปรุงงานส่งแบบและพัสดุ

ขบวนการจัดหาเรือตรวจการณ์ไกลฝั่งล�านี้ เป็นการจัดหาที่ใช้เวลาค่อนข้างมาก  

โดยเฉพาะในช่วงคัดเลือกแบบ เพราะมีแบบเรือมาให้คัดเลือกเป็นจ�านวนมาก ต้องมีการ 

แต่งตั้งกรรมการหลายชุดมาท�าการคัดเลือก จนสุดท้ายก็ได้แบบเรือท่ีต่อมาเป็น 

“เรอืหลวงกระบี”่ ล�านี ้ ความเด่นของแบบเรอืล�านีก้ค็อืเป็นเรอืทีม่คีวามกว้าง ท�าให้ก�าลงัพล

ประจ�าเรือมีความเป็นอยู่ที่สะดวกสบาย นอกจากน้ียังเป็นเรือท่ีพัฒนามาจากเรือ

ชั้น River Class ของสหราชอาณาจักรอังกฤษ ที่เคยเข้าสงคราม Falkland กับประเทศ

อาร์เจนตินามาแล้ว ซึ่งสมรรถนะที่ดีของเรือล�านี้ได้พิสูจน์ตัวมันเองแล้วในระหว่างการ

ทดลองเรือในทะเล และค�าชื่นชมของผู้ใช้

ข้อท่ีน่าเสียดายก็คือ ผู้ซ้ือแบบเรือล�านี้และได้สิทธิ์ส่งพัสดุในการต่อเรือให้กับ

กองทัพเรือ ก็คือ บริษัท อู่กรุงเทพ จ�ากัด รัฐวิสาหกิจภายใต้การดูแลของกองทัพเรือ 

ไม่ใช่บริษัทเอกชนอย่างที่กรมอู่ทหารเรือเคยถือเป็นหลักปฏิบัติมาโดยตลอด ในการ 

ว่าจ้างส่งพัสดุ แม้จะเป็นรัฐวิสาหกิจ แต่บริษัท อู่กรุงเทพ จ�ากัด ยังใช้ระเบียบการซื้อจ้าง

เช่นเดียวกับกองทัพเรือ ดังนั้นจึงขาดความคล่องตัวในการซื้อจ้าง ท�าให้ส่งผลกระทบต่อ

แผนในการต่อเรือเป็นอย่างมาก เพราะพัสดุที่ส่งมักไม่ตรงเวลา
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นอกจากปัญหาเรื่องพัสดุแล้ว แบบเรือก็เป็นอีกเรื่องหนึ่งที่ต้อง

ปรับปรุง เพราะมีบุคลากรน้อยเกินไปและไม่เชี่ยวชาญเรื่องแบบ 

ท�าให้การส่งแบบล่าช้าและไม่ค่อยถูกต้อง แบบเรือแม้จะซื้อมา

จากต่างประเทศ แต่ได้ถูกแก้ไขบางส่วนให้เหมาะสมกับหลักนิยมของทหารเรือไทย และ

บางส่วนถูกแก้ไขไปตามพัสดุที่หาได้หรือเปลี่ยนไปตามค�าร้องขอของผู้ใช้ ความไม่ช�่าชอง

ในการแก้ไขแบบท�าให้ส่งแบบล่าช้า หลายครั้งที่มีความผิดพลาดต้องส่งกลับไปปรับปรุง 

เป็นเหตุให้การต่อเรือผิดแผนอยู่เสมอ

อย่างไรกต็ามบรษิทั อูก่รงุเทพ จ�ากดั จ�าเป็นต้องได้รบัการสนบัสนนุจากกองทพัเรอื 

เพื่อเป็นพันธมิตรในยามสงคราม โอกาสนี้จึงเป็นโอกาสดีที่บริษัท อู่กรุงเทพ จ�ากัด  

จะได้น�าบริษัทเข้ารับงานโครงการขนาดใหญ่ ฝึกฝนบุคลากรให้มีความแข็งแกร่งในการ

ท�าธุรกิจเสริมสร้างความช�านาญของวิศวกรและช่างฝีมือที่มีอยู่ ซึ่งตลอดเวลาบุคลากร

เหล่านี้ก็มีพัฒนาการมาตามล�าดับ

พัฒนาการที่ส�าคัญของบริษัท อู่กรุงเทพ จ�ากัด ได้แก่ การจ้างบริษัทเอกชนมา 

รับเหมาช่วงในการส่งแบบและพัสดุในช่วงท้าย ๆ ของการต่อเรือ ส่งผลให้งานไม่สะดุด

และมีความต่อเนื่องมากขึ้น ถ้ามีโอกาสต่อเรือล�าต่อ ๆ ไป น่าจะได้เห็นพัฒนาการของ

บริษัท อู่กรุงเทพ จ�ากัด เป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น
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ช่างฝีมือ : กุญแจส�าคัญสู่คุณภาพ

งานต่อเรือล�าหน่ึงมีการใช้ช่างฝีมือเป็นจ�านวนมากและหลากประเภท เช่น  

ช่างเชื่อม ช่างท่อ ช่างแอร์ และช่างไฟฟ้า เป็นต้น บรรดาช่างเหล่านี้ฝีมือเป็นสิ่งส�าคัญ 

เพราะฝ่ายบริหารต้องการงานที่เรียบร้อย เสร็จทันเวลาและไม่ต้องมีการแก้ไข ซึ่งการ

สรรหาช่างฝีมือดีในการต่อเรือนั้นไม่ใช่เรื่องง่าย

ช่างฝีมือที่ใช้มากที่สุดในการต่อเรือก็คือ ช่างเชื่อมและช่างประกอบตัวเรือ ซึ่งจะ

ต้องว่าจ้างกันตั้งแต่วันแรกของการต่อเรือจนถึงวันสุดท้ายของการส่งมอบเรือ ประมาณ

การเบื้องต้นในการใช้ช่างเหล่านี้ท�าการต่อเรือ โดยเฉพาะช่วงการต่อบล็อกและประกอบ

บล็อกเข้าด้วยกันจนแล้วเสร็จอยู่ที่ประมาณ  ๓๐๐,๐๐๐ Man-hours หรือต้องใช้ช่าง

ฝีมือดีประมาณ ๑๑๐ คน ท�างานอย่างต่อเนื่องในเวลา ๑ ปี ๖ เดือน

ในจ�านวนช่าง ๑๑๐ คนนี้ แบ่งเป็น ช่างเชื่อมประมาณ ๓๐ คน ช่างประกอบ

ประมาณ ๘๐ คน ช่างเชื่อมฝีมือดีในประเทศไทยนั้นหาง่ายและมีให้เลือกเป็นจ�านวนมาก 

อย่างไรกต็าม ช่างเชือ่มมฝีีมอืโดยเฉพาะทีผ่่านเกณฑ์คดัเลอืกให้สามารถท�างานต่อเรอืได้นัน้ 

มีค่าตัวค่อนข้างสูงอย่างต�่าประมาณ ๘๐๐.- บาทต่อวัน ผู้ว่าจ้างจ�าเป็นต้องมีสถานะ

ทางการเงินที่ดี จึงจะรักษาช่างไว้ใช้งานได้ในระยะเวลาการท�างานที่ต้องต่อเนื่องและ

ยาวนานแบบนี้

แรงงานฝีมอืของประเทศไทยส่วนใหญ่มฐีานะยากจนถงึพอมพีอกนิ จงึใช้ชวีติวนัต่อวนั

กับค่าแรงที่ได้รับ หากการจ่ายเงินค่าแรงไม่ตรงเวลาหรือมีค่าตอบแทนน้อยกว่าแหล่งอื่น 

แรงงานเหล่านี้จะเปลี่ยนงานทันทีโดยไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า ซึ่งจะท�าให้ขบวนการผลิต

ล่าช้าเพราะต้องเสียเวลาหาช่างมาทดแทน
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เหตุการณ์อย่างนี้เกิดขึ้นในระหว่าง ต่อเรือหลวงกระบี่เช่นกัน เมื่อมีการต่อเรือ

ส�ารวจน�้ามันของบริษัทเอกชนในพื้นที่ข้างเคียงกัน บริษัทเอกชนมีค่าตอบแทนที่ดี

กว่า และให้สวัสดิการที่คุ้มค่ากว่า ผู้รับเหมาที่มารับงานต่อเรือหลวงกระบี่ แรงงานเกอืบ

ท้ังหมดทยอยย้ายงานไปท�าเรอืส�ารวจน�า้มนั ผูร้บัเหมาต้องหาแรงงานมาทดแทน ซึ่งต้องใช้

เวลาในการคัดสรร จึงท�าให้งานล่าช้าออกไป บางครั้งเมื่อต้องเร่งรีบให้งานเสร็จทัน

เวลา ท�าให้ได้ช่างฝีมือไม่ถึงมาท�างานก็ส่งผลให้คุณภาพงานออกมาไม่ดีอีกด้วย

ช่างเชื่อมที่ไม่มีคุณภาพจะผลิตผลงาน 

ที่มีข้อบกพร่อง เช่น การเชื่อมที่ไม่สนิท  

ตามที่แสดงจากผลของการ x-ray  

ต้องมีการแก้ไข ทำาให้เสียเวลา 

และผู้รับเหมาต้องมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม
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นอกจากช่างเชือ่มแล้ว ยงัมช่ีางประกอบตวัเรอือกี ๘๐ คนทีต้่องดแูล ซึง่ช่างประเภทนี้

กม็ธีรรมชาตเิหมอืนกบัช่างเชือ่มทีพ่ร้อมจะย้ายทนัทีท่ีมค่ีาตอบแทนดกีว่า ปัญหาทีเ่พิม่เติม

ของคนกลุ่มนี้ก็คือ ฝีมือในการประกอบตัวเรือ ที่ต้องมีความรู้ความเข้าใจแบบตัวเรือเป็น

อย่างดี จึงจะประกอบชิ้นส่วนเข้าด้วยกันให้ตรงตามแบบ เพราะหากผิดพลาดจะท�าให้

โครงสร้างขาดความแข็งแรงหรือไม่สามารถติดตั้งอุปกรณ์เข้ากับตัวเรือได้

ช่างประกอบตัวเรือที่เคยผ่านงานตัวเรือมีไม่มากนัก ส่วนใหญ่จะเอามาฝึกหน้างาน 

โดยผู้ควบคุมงานที่มีคุณภาพซึ่งจะต้องผ่านงานตัวเรือมาอย่างโชกโชน แต่เนื่องจาก

อุตสาหกรรมต่อเรือของประเทศไทยยังไม่แข็งแกร่งนัก จึงมีงานต่อเรือไม่มาก ท�าให้มี

ผู้ควบคุมงานที่มีคุณภาพเป็นจ�านวนน้อยมาก  เมื่อมีผู้ควบคุมงานน้อย การคุมงานใน

การประกอบและเชื่อมตัวเรือจึงมีโอกาสเกิดข้อบกพร่องได้ง่าย การประกอบชิ้นส่วน 

ผิดพลาด รวมกับการเชื่อมที่ขาดการควบคุม จะท�าให้โครงสร้างขาดความแข็งแรงและ 

ตัวเรือบิดเบี้ยวเสียรูปได้

ช่างกำาลังประกอบ 

ชิ้นส่วนย่อยเข้าด้วยกัน  

ภายใต้การกำากับอย่างใกล้ชิด 

ของผู้ควบคุมงาน
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ผู้รับเหมาประกอบตัวเรือที่เหมาะสมจึงควรเป็นบริษัทที่มั่นคง มีเงินสดหมุนเวียน

อย่างน้อย ๓๐ ล้านบาท หรือเพียงพอท่ีจะจ่ายค่าแรงช่างได้อย่างน้อย ๖ เดือน  

(เพื่อชดเชยกรณีกองทัพเรือได้รับงบประมาณล่าช้า) และควรมีผู้ควบคุมงานที่มีคุณภาพ

อย่างน้อย ๑๐ คน เพื่อดูแลช่างเชื่อมและช่างประกอบให้ท�างานได้อย่างเรียบร้อย  

โดยไม่มีการแก้ไข

ยังมีเรื่องที่ต้องถกแถลงกันเพราะยังหาข้อยุติไม่ได้ ก็คือบริษัทผู้ส่งแบบและพัสดุ 

กบัผูร้บัเหมาประกอบตวัเรอืควรเป็นบรษิทัเดยีวกนัหรอืไม่ ข้อดขีองการเป็นบรษัิทเดยีวกัน

ก็คือการประมาณการในการจัดหาแรงงานกับแบบการส่งพัสดุ จะต้องสอดคล้องกัน  

มีความต่อเนื่องและไม่สูญเสียค่าแรงมาก ความสูญเสียแบบนี้มักเกิดจากการว่าจ้าง

แรงงานมาเป็นจ�านวนมาก แต่ปรากฏว่าการส่งของล่าช้า ท�าให้ไม่ได้งาน แต่ต้องจ่ายค่าจ้าง 

ซึ่งถ้าเป็นบริษัทที่ต้องท�าหน้าที่ส่งแบบพัสดุและต้องรับเหมาประกอบตัวเรือด้วย ต้องมี 

เงินทุนมหาศาลจึงจะอยู่ได้ หากสายป่านไม่พอก็จะดึงงานทั้งระบบให้ล้มลงได้ แต่ถ้า

กระจายความเสีย่งด้วยการแยกงานส่งแบบพสัดกุบัการหาแรงงาน กจ็ะเกดิปัญหาความไม่สมดลุ

ระหว่างแรงงานกับการส่งพัสดุ ต้องแก้ด้วยการประสานงานที่ดีของฝ่ายตรวจรับพัสดุ

และฝ่ายสร้างของกองทพัเรอืซึง่กไ็ม่ใช่เรือ่งง่าย เพราะต้องเป็นการประสานแบบ Real Time 

จึงจะมีประสิทธิภาพ
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ช่างท่อ เป็นช่างประเภทที่ใช้ Man-hour มากเป็นอันดับสองรองจากช่างเชื่อม/

ช่างประกอบ คุณภาพงานของช่างท่อจะอยู่ที่ช่างประกอบท่อเป็นหลัก เพราะจะต้องดัด

หรือตัดท่อให้เข้ากับตัวเรือได้อย่างดี การประกอบท่อที่ดีเป็นเรื่องยากมาก การดัดท่อตาม

แบบไม่ใช่งานง่าย หากต้องการได้มิติที่ถูกต้อง ก็จะต้องเอาท่อลงไปประกอบหน้างาน 

ซึ่งเพิ่มความล�าบากในการปฏิบัติงานอย่างมาก เพราะความคับแคบของห้องต่าง ๆ  ในเรือ 

ท�าให้การขนย้ายท่อขึ้นลงเรือติดขัด สิ้นเปลืองแรงงานและเวลามาก ช่างท่อจึงเป็น 

ช่างอีกประเภทหนึ่งท่ีต้องมีความสามารถพิเศษ และยังต้องมีความแข็งแกร่งอีกด้วย  

ซึ่งช่างประเภทนี้หายากมาก
 

ปัญหาของช่างท่อในการต่อเรือหลวงกระบี่ก็เป็นลักษณะเดียวกับช่างเชื่อม/ช่าง

ประกอบ คือ ขาดผู้ควบคุมงานที่มีฝีมือท�าให้คุณภาพงานด้อยลงไป ยิ่งได้ช่างท่อที่ไม่ใช่

ช่างท่องานเรือยิ่งท�าให้คุณภาพงานลดลงไปอีกท�าให้มีการประกอบท่อผิดพลาดค่อนข้าง

มาก สุดท้ายต้องใช้ช่างท่อของกรมอู่ทหารเรือมาก�ากับการท�างานจึงจะแล้วเสร็จ

ช่างท่อกำาลังประกอบท่อในตัวเรือ  

ช่างประกอบท่อเป็นงานหนักและต้องชำานาญมาก 

จึงจะต่อท่อที่คดเคี้ยวแต่ละท่อน 

เข้าด้วยกันอย่างสนิท ซึ่งหาได้ยาก 

ส่วนใหญ่ต้องมาฝึกหน้างาน
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สถานที่ประกอบบล็อกตัวเรือ : โล่งเกินไป

อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดชแม้จะมีสถานที่กว้างขวาง เหมาะแก่การประกอบบล็อก

ตัวเรือขนาดใหญ่อย่างเรือหลวงกระบี่เป็นอย่างยิ่ง ที่ผ่านมาสามารถประกอบบล็อกขนาด

ใหญ่ได้ ๖ บล็อกในคราวเดียวกันและยังมีพื้นที่เหลือที่จะต่อบล็อกได้อีกหลายบล็อกถ้ามี

แรงงานเพิ่ม อย่างไรก็ตามพื้นที่นี้เป็นพื้นที่ค่อนข้างโล่ง มีโรงคลุมเคลื่อนที่ได้เพียงแค่ ๓ 

โรง ครอบคลุมพื้นที่ได้แค่โรงคลุมละ ๑๐ x ๑๕ ตารางเมตรเท่านั้น หรือครั้งละ ๓ บล็อก 

(ไม่รวมพื้นที่ประกอบบล็อกย่อย) บล็อกที่เหลือก็จะถูกสร้างในที่โล่ง มีโอกาสโดนแดด

และฝนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

ความร้อนจากแดดท�าให้ประสทิธภิาพของแรงงานลดลง เพราะจะท�าให้เหนือ่ยง่าย 

แต่ฝนมอีทิธพิลส�าคญักค็อื ต้องหยดุงาน เพราะงานประกอบบลอ็กต้องใช้ไฟฟ้าในการเชือ่ม 

ซึ่งจะอันตรายมากถ้าพื้นที่ปฏิบัติงานเปียก ปีที่ท�าการประกอบบล็อกเรือหลวงกระบี่ 

เป็นปีที่มีฝนปริมาณค่อนข้างมากและตกเกือบทั้งปี จนเกิดมหาอุทกภัยในประเทศ  

ซึ่งส่งผลให้เกิดการหยุดงานของช่างประกอบตัวเรือเป็นเวลานาน จนกระทบต่อแผนการ

ผลิตและสร้างความขาดทุนให้กับผู้รับเหมาด้วย เพราะจ้างแรงงานมาแล้วแต่ไม่สามารถ

ท�างานได้

ในการต่อเรือใหม่ครั้งต่อไป จึงควรมีโรงคลุมส�าหรับประกอบบล็อกต่อเรือ 

อย่างมิดชิด เหมือนกับอู่ต่อเรือมาตรฐานทั่วไป เพราะจะท�าให้เพิ่มผลผลิตและลดอิทธิพล

ของสภาพดินฟ้าอากาศในการด�าเนินการ ส�าหรับอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดชสามารถสร้าง 

โรงคลุมให้ท�าการต่อบล็อกย่อยจนกลายเป็นบล็อกใหญ่ได้อย่างน้อย ๓ บล็อก หรือ  

๓ สายการผลิต ซึ่งใน ๑ สายการผลิตโรงคลุมจะวางต่อกันเป็นรูปตัวแอล (L) โดยมีมูลค่า

ในการก่อสร้างสายการผลิตละประมาณ ๒๐ ล้านบาท

สภาพลานต่อเรือที่มีโรงคลุมน้อยเกินไปไม่สามารถป้องกันแดดและฝนได้ 

ทำาให้ประสิทธิภาพในการผลิตลดลง
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โครงสร้างองค์กร :  

เหมาะสมแต่ต้องปรับปรุงงานแผนและงานก�ากับ

โครงสร้างองค์กรที่รับผิดชอบในการต่อเรือจ�าลองแบบมาจากบริษัท BAE ซึ่งเป็น

เจ้าของแบบเรือ ซึ่งมีลักษณะใกล้เคียงกับโครงสร้างในการซ่อมเรือ จึงใช้วิธีดึงคนจาก

โครงสร้างงานซ่อมเรือออกมาประกอบเป็นคณะกรรมการสร้างเรือ โดยเพิ่มต�าแหน่ง

พิเศษขึ้นมาคือ นายทหารโครงการหรือ Project Manager เพื่อดูแลขบวนการผลิต

ในภาพรวม จากการทดลองใช้โครงสร้างดังกล่าวถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม มีที่ต้อง

ปรับปรุงอยู่บางประการ

งานแผน คือ งานแรกที่ต้องปรับปรุง เนื่องจากบุคลากรในฝ่ายแผนมีงานประจ�า

ค่อนข้างมากทั้งงานซ่อมและงานปรับปรุงเรือ ประกอบกับไม่มีบุคลากรที่ช�านาญในการ

ต่อเรืออยู่ในฝ่ายแผนด้วย จึงต้องโอนงานนี้ให้กับฝ่ายผลิต แผนการผลิตในวงรอบหนึ่ง

เดือนของแต่ละสาขาสามารถก�าหนดได้ไม่ยาก แต่เมื่อต้องก�าหนดเป็นแผนรายวันแล้ว

แทบจะท�าไม่ได้เลย เพราะไม่มีการบูรณาการแผน จึงมีสภาพเป็นการต่างคนต่างท�า ไม่มี

การล�าดับงานก่อนหลัง บางงานท�าไปแล้วต้องรื้อถอน เป็นต้น

ภาพสเก็ตแสดงพื้นที่ 

ที่ช่างแต่ละสาขาจะต้องเข้าไป 

ปฏิบัติงานตามห้องต่าง ๆ ในเรือ  

ซึ่งจะต้องจัดลำาดับ 

การปฏิบัติให้ดี  

เพื่อไม่ให้การทำางาน 

ของสาขาหนึ่งไปกระทบต่อ 

การทำางานของอีกสาขาหนึ่ง
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การบรูณาการแผนรายวนัเป็นเรือ่งค่อนข้างซับซ้อน เนือ่งจากมีช่างหลายชดุ

ลงปฏบิตังิานในเรอืแต่ละวนั ช่างแต่ละสาขาจะสนใจแค่แบบของตนเอง เมือ่ปฏบิตัิ

ไปแล้ว งานของตวัเองอาจขวางพืน้ท่ีงานของสาขาอืน่โดยไม่เจตนา การบรูณาการ

แผนทีด่จี�าเป็นต้องใช้ผูมี้ประสบการณ์ในการผลติ ทีจ่ะนกึภาพออกว่าช่างสาขา

ใดควรจะเริ่มงานก่อนหลัง และที่ส�าคัญก็คือต้องมีแบบสร้างที่สมบูรณ์ จึงจะท�า 

ให้นายช่างประมาณการได้อย่างถูกต้อง โดยแบบในแต่ละสาขางานจะต้องอยู่ 

ในแหล่งเดียวกัน เช่นมีแบบที่ถูกต้องทุกสาขาอยู่ในโปรแกรม Tribon เป็นต้น

นอกจากงานแผนแล้ว ยงัมงีานทีต้่องปรับปรงุกคื็อฝ่ายก�ากับการสร้างเรอื 

ซึง่มีหน้าทีป่ระสานการปฏบิตังิานของฝ่ายผลติให้ต่อเนือ่ง และสอดคล้องกับแผน 

แล้วรายงานอปุสรรค ข้อขัดข้อง ท่ีแก้ไขไม่ได้ให้กับ Project Manager เพือ่ทราบ

และแก้ไขปัญหาอย่างทันเวลา ซึ่งในโครงสร้างองค์กรไม่มีบรรจุไว้ จึงควรเพิ่ม

ฝ่ายก�ากับการสร้างเรือเข้าไปด้วย

เนือ่งจากเรอืหลวงกระบีม่ขีนาดใหญ่มพ้ืีนทีป่ฏิบตังิานจ�านวนมาก จงึต้องแบ่ง 

เขตความรับผิดชอบออกเป็น ๓ เขต คือ ภาคหัว ภาคท้าย และภาค 

Superstructure โดยมีผู้รับผิดชอบตามเขตทั้งสามภาค รวมทั้งในการวางแผน

รายวันและก�ากับการสร้าง จะท�าให้ผู้รับผิดชอบมีภาระงานไม่มากและซับซ้อน

เกินไป อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดชได้พยายามใช้โครงสร้างนี้แต่ก็ไม่สามารถท�าให้

เป็นรูปธรรมได้ เบื้องต้นน่าจะมีปัญหาจากแบบและพัสดุที่ไม่ค่อยถูกต้องและ

ตรงเวลา ท�าให้ฝ่ายแผนและฝ่ายก�ากับวางแผนการปฏิบัติไม่ได้เลย
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ความสะอาด : สงครามที่ไม่เคยชนะ

ความสะอาดของพื้นที่ปฏิบัติงานเป็นอีกงานหนึ่งที่มีปัญหาค่อนข้างมาก 

เพราะงานต่อเรอืตามพ้ืนทีต่่าง ๆ ในเรอื สร้างขยะและฝุน่ละอองได้เป็นจ�านวนมาก 

ในแต่ละวัน ช่างอยู ่ในภาวะเร่งรีบและอ่อนล้าหลังเลิกงานในแต่ละวัน  

มักไม่สนใจที่จะเก็บงานและท�าความสะอาด หลายครั้งอ้างว่าเป็นความสกปรก

ของช่างสาขาอื่นจึงปัดความรับผิดชอบ การแก้ปัญหาเหล่านี้ที่ได้พยายามท�าไป

ก็คือ ให้ผู้รับเหมาจ้างแม่บ้านมาท�าความสะอาด ขอรับการสนับสนุนพลทหาร

จากหน่วยงานข้างเคียง เช่น ศูนย์ฝึกทหารใหม่  หรือ หน่วยบัญชาการต่อสู้

อากาศยานและรักษาฝัง มาระดมท�าความสะอาดตามระยะเวลาที่เหมาะสม  

ซึง่สามารถกระท�าได้แค่ชะลอปัญหาเท่านัน้ ไม่สามารถท�าให้สะอาดได้อย่างยัง่ยนื

ความสะอาดเป็นเรื่องส�าคัญที่ต้องใส่ใจเพราะจะท�าให้พ้ืนที่ปฏิบัติงาน

เป็นระเบียบ มีความปลอดภัย ไม่มีมลภาวะ และไม่ท�าให้อุปกรณ์ที่ติดตั้งไปแล้ว

มีฝุ่นละอองจับ โดยเฉพาะอุปกรณ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ที่จะก่อปัญหาตาม

มาคือ การเกิดไฟฟ้าลงกราวนด์ การจะบังคับช่างให้ดูแลเป็นเรื่องยากถึงยากมาก 

จึงควรจ้างพนักงานรักษาความสะอาดอย่างน้อย ๑๐ คน ในแต่ละวันเพื่อดูแล

พื้นที่ ซึ่งค่าใช้จ่ายเหล่านี้ท�าได้โดยการว่าจ้างโดยตรงและจะต้องมีผู้ควบคุมงาน

อย่างใกล้ชิด และไม่ควรให้ผู้รับเหมารับผิดชอบ เพราะส่วนใหญ่มักจะปัดความ

รับผิดชอบโดยอ้างว่าไม่ใช่ของตน

การทำางานบนเรือมีโอกาสสร้าง 

ความสกปรกบนเรือได้ง่าย 

และมีปริมาณมาก จำาเป็นต้องทำา 

ความสะอาดเป็นอย่างดี เพื่อไม่ให้สร้าง

ปัญหามลภาวะต่อพื้นที่ปฏิบัติงาน
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เรือหลวงกระบี่ : กองทัพเรือต่อเอง

เรือรบล�านี้สามารถบอกใคร ๆ ได้เต็มปากว่า กองทัพเรือต่อเอง เพราะงานส่วน

ใหญ่เป็นบุคลากรของกองทัพเรือเป็นผู้ด�าเนินการแทบทั้งสิ้น ที่ต้องว่าจ้างเอกชน ได้แก่ 

งานโครงสร้างตัวเรือ งานปรับ และระบายอากาศ งานตกแต่งภายใน และงานระบบ 

IPMS เท่านั้น ซึ่งเป็นงานที่แรงงานของกองทัพเรือมีไม่เพียงพอ

งานที่กองทัพเรือด�าเนินการเอง ได้แก่
งานกลจกัร ท่ีส�าคญัคอื การวางระบบขับเคลือ่น ได้แก่ การตดิตัง้เคร่ืองจกัรใหญ่ 

วางเกียร์ หาศูนย์เพลา และติดตั้งใบจักร ซึ่งเป็นงานที่ใช้ช่างฝีมือของกรมอู่ทหารเรือ  

ข้อสงัเกต คอื เป็นงานทีใ่ช้ช่างซึง่ถ่ายทอดประสบการณ์กนัมารุน่ต่อรุน่มาหลายช่วงอายคุน  

ผลงานยังคงอยู่ในเกณฑ์ดี อย่างไรก็ตามงานนี้ยังเป็นงานที่จ�ากัดอยู่กับตัวบุคคลและเป็น

ช่างฝีมือซึ่งมีจ�ากัด และเริ่มจะสูญเสียไปเรื่อย ๆ จากการลาออกของช่าง การถ่ายทอด

องค์ความรู้จึงเป็นสิ่งจ�าเป็น นอกจากนี้การท�างานยังเป็นงานในลักษณะศิลปะมากกว่า

งานทางวศิวกรรมทีช่่างไม่สามารถอธบิายขบวนการได้อย่างมเีหตุผลมากนกั และมักเป็น 

การจ�าจากรุ่นพี่ที่สอนมา จึงควรส่งวิศวกรไปศึกษาขบวนการนี้ให้ถ่องแท้ จากประเทศที่

มีประสบการณ์แล้วน�ามาผนวกกับขบวนการที่กรมอู่ทหารเรือเคยใช้นี้ เพื่อพัฒนาให้เป็น

ขบวนการทางวิศวกรรมอย่างแท้จริง ซึ่งอาจจะมีประสิทธิภาพมากขึ้นและสะดวกต่อการ

ถ่ายทอดในอนาคต

ช่างกำาลังประกอบเพลาใบจักรเข้ากับระบบขับเคลื่อน การหาศูนย์เพลา 

เป็นงานศิลปะที่ถ่ายทอดกันมาเป็นรุ่นต่อรุ่น เป็นวิธีเก่าแก่แต่ก็ยังใช้ได้ดี
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งานไฟฟ้า เป็นอีกงานหนึ่งที่อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดชด�าเนินการเองด้วย

ก�าลงัพลทีม่ ี เป็นงานผลติทีห่ลายฝ่ายกงัวลในช่วงแรก เนือ่งจากเป็นการแก้ไขจากแบบเดมิ

ท้ังหมด โดยแก้ไขจากระบบไฟ ๔๔๐ โวลต์ เป็น ๓๘๐ โวลต์ แต่กลบัเป็นงานทีม่กีารเตรยีมการ

เป็นอย่างดแีละปัญหาเกดิน้อยทีส่ดุ โดยมแีบบท่ีค่อนข้างสมบรูณ์ การประมาณการพสัด ุ

จงึท�าได้ง่ายและสามารถเร่งรดัการส่งพัสดไุด้ชดัเจนทัง้เรือ่งเวลา และคณุลกัษณะของพสัดุ 

นอกจากนีย้งัมขีบวนการผลิตทีม่กีารวางแผนเป็นอย่างด ี และบรหิารแรงงานได้อย่างลงตวั 

ซึ่งเป็นตัวอย่างที่ชี้ให้เห็นอย่างชัดเจนว่า หากแบบและพัสดุมาตรงเวลาแล้วขบวนการ

ผลิตจะไม่สะดุดและมีความต่อเนื่อง ที่น่าสังเกตอีกอย่างหนึ่งก็คือบริษัทที่แก้ไขระบบนี้

เป็นบริษัทไทย การประสานการปฏิบัติจึงท�าได้ง่าย และการแก้ไขแบบจะอิงพัสดุที่หา

ได้ในประเทศเป็นส่วนใหญ่ ท�าให้การจัดหาพัสดุท�าได้รวดเร็ว สิ่งที่ต้องปรับปรุงก็คือต้อง

ถ่ายแบบจากระบบ AUTO CAD ไปเป็นระบบ Tribon ให้ได้ เพื่อการบูรณาการแบบและ

แผนที่ดีในอนาคต

ช่างไฟฟ้ากำาลังลำาเลียงสายไฟ

เข้าไปติดตั้งในเรือ  

งานไฟฟ้าเป็นงานที่มีปัญหาน้อย

ที่สุดเพราะมีแบบสมบูรณ์ 

กว่าทุกงาน
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งานสรรพาวุธ เป็นงานที่ไม่มีปัญหาในส่วนที่

กรมสรรพาวุธทหารเรือรับผิดชอบเลย เนื่องจากก�าลังพลมี

ความคุ้ยเคยกับระบบอาวุธเป็นอย่างดี ทั้งปืน ๗๖/๖๒ มม. 

และปืน ๓๐ มม. การติดตั้งและการ Integrate ระบบจึงเป็น

เรือ่งง่าย ทีเ่ป็นปัญหามาจากการเตรียมฐานแท่นของฝ่ายตวัเรอื

ซึ่งต้องใช้แบบที่ถูกต้อง

ช่างกำาลังติดตั้ง 

ปืน ๗๖/๖๒ มม.  

ร่วมกับเจ้าหน้าที่ 

บริษัท Oto Melara  

ปืนขนิดนี้เป็นปืนที่อยู่คู่กับ

กองทัพเรือมาเป็นเวลา 

เกือบครึ่งศตวรรษแล้ว  

กำาลังพลจึงมีความชำานาญใน

การติดตั้งเป็นอย่างดี



49

งานอิเล็กทรอนิกส์ กรมอิเล็กทรอนิกส์

ทหารเรือมีส่วนที่ต้องด�าเนินการเอง คือ งานเดินสายและ

ติดตั้งอุปกรณ์ตามค�าแนะน�าของบริษัทผู้ส่งพัสดุ ซึ่งสามารถ

ด�าเนินการได้เป็นอย่างดี เพราะบริษัทที่รับจ้างมีความเป็น

มอือาชพีจงึแทบไม่มปัีญหาเลย ทัง้นีเ้ป็นผลมาจากความเป็น 

Smart Buyer ของกรมอิเล็กทรอนิกส์นั่นเอง งานที่ล่าช้า

เป็นปัญหาของการส่งมอบพื้นที่ และสร้างฐานแท่นของฝ่าย

ตัวเรือที่ได้รับผลกระทบมาจากแบบที่ล่าช้า และไม่สมบูรณ์

ช่างแผนกเดินเรือ 

กำาลังติดตั้งเรือนเข็มทิศ 

แม่เหล็กตามคำาแนะนำา 

ของช่างบริษัท Thales  

ซึ่งทำางานมาแล้วทั่วโลก  

ผลงานจึงออกมาดีมาก
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วิกฤต : วิกฤตคือโอกาส

วกิฤตทีห่นกัทีส่ดุของการต่อเรือล�านีก็้คอื แบบและพสัดทุีม่กัจะล่าช้าและไม่ถกูต้อง 

ในวิกฤตนี้กลับเป็นโอกาสอันดีที่บุคลากรของกองทัพเรือ ได้ฝึกฝนฝีมืออย่างเต็มที่ใน

เกือบทุกขั้นตอน

แบบที่ล่าช้าและไม่มีรายละเอียดเพียงพอจะถูกแก้ไขโดยก�าลังพล ที่จะต้องศึกษา

เพิ่มเติมและท�าให้ถูกต้องตามหลักวิศวกรรม งานแก้ไขเหล่านี้มักมีเวลาจ�ากัดเพราะต้อง

ท�าให้เสร็จทันเวลา จึงต้องระดมทุกฝ่ายมาช่วยกันคิด ท�าให้เกิดการถ่ายทอดความรู้  

แชร์ประสบการณ์ร่วมกัน และเกิดความรู้ใหม่ ๆเป็นอย่างดี

พัสดุท่ีขอเปลี่ยนแปลง และผิดคุณลักษณะจะต้องมีการศึกษาทั้งเชิงวิศวกรรม

และศึกษาจากผู้ใช้ถึงความเหมาะสมในการใช้งาน เพื่อจะสามารถให้ค�าตอบกับผู้ร้องขอ

ได้ว่าสมควรเปลี่ยนหรือใช้ของที่ส่งมาผิดได้หรือไม่ ซึ่งเป็นโจทย์ที่มีเข้ามาแทบทุกสัปดาห์ 

ท�าให้ได้ฝึกฝนฝีมืออยู่ตลอดเวลา

หากทกุอย่างเรยีบร้อยเป็นไปตามเวลาและแผน วศิวกรและช่างฝีมอืของกองทพัเรอื 

คงแทบจะไม่ได้ท�าอะไรนอกจากประกอบและติดตัง้ไปตามแบบและพสัดทุีส่่งมา ขบวนการ

เรียนรู้ชนิด Hands on Experience แบบที่ผ่านมาแทบจะไม่เกิดขึ้น ซึ่งการเรียนรู้ชนิดนี้

มีคุณค่ามากกว่าการต่อเรือแบบ Jigsaw มากนัก
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สรุป

กองทัพเรือต่อเรือล�านี้เพ่ือถวายแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว ซ่ึงเป็น 

แรงบันดาลใจส�าคัญให้กับก�าลังพลทุกนายที่ได้ทุ่มเท แรงกาย แรงใจ ต่อเรือล�านี้กันอย่าง

ไม่ย่อท้อ ความส�าเร็จนั้นเป็นที่ปรากฏอยู่แล้ว มีปัญหาข้อขัดข้องที่ต้องได้รับการแก้ไข 

ได้แก่ ควรว่าจ้างเอกชนที่มีความคล่องตัวในการจัดหาแบบและพัสดุ ผู้รับเหมาต้อง

สรรหาช่างฝีมือที่ดีและมีฐานะการเงินมากพอที่จะดูแลช่างไม่ให้ทิ้งงาน มีผู้ควบคุมงานที่

มีประสบการณ์งานด้านต่อเรือจ�านวนมาก พอที่จะดูแลและอบรมช่างให้สามารถปฏิบัติ

งานเรือได้ พื้นที่ในการผลิตบล็อกตัวเรือ ควรมีโรงคลุมมิดชิดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน 

การต่อเรือ

ในส่วนของการท�าแผน ควรแบ่งเขตรับผิดชอบในการผลิตเพื่อสะดวกต่อการ 

บูรณาการแผนรายวันของช่างทุกสาขา และง่ายต่อการก�ากับงานสร้างให้มีความต่อเนื่อง 

ควรรักษาความสะอาดด้วยการจ้างพนักงานให้เพียงพอเพื่อความเป็นระเบียบ

งานที่ก�าลังพลในกองทัพเรือท�าเองมักมีปัญหาน้อย เนื่องจากมีองค์ความรู้เดิม

อยู่แล้ว มีที่ต้องเพิ่มเติมเล็กน้อยเท่านั้น ได้แก่ งานวางระบบขับเคลื่อน ควรศึกษาเพิ่ม

เติมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ  มาใช้โดยมีวิศวกรเป็นแกนน�า 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักวิศวกรรมอย่างแท้จริง

งานไฟฟ้าเป็นตัวอย่างความส�าเร็จของงาน ที่มีผลมาจากการมีแบบที่สมบูรณ์ 

ท�าให้ประมาณการพัสดุได้ถูกต้องทั้งคุณภาพและปริมาณ การสั่งพัสดุจึงสามารถท�าได้

ล่วงหน้า การส่งพัสดุจึงเป็นไปโดยเรียบร้อยทันเวลา ท�าให้เป็นงานที่มีปัญหาน้อยที่สุด

ในวิกฤตเหล่าน้ีเป็นโอกาสท่ีดีที่บุคลากรของกองทัพเรือได้มีโอกาสฝึกฝนฝีมือ 

เป็นเวลานานและต่อเนื่อง ท�าให้กองทัพเรือได้สั่งสมประสบการณ์ที่ดีเพิ่มมากขึ้นสมตาม

เจตนารมณ์ของการต่อเรือแบบพึ่งพาตนเอง ตามแนวพระราชด�าริของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว ผู้ทรงพระปรีชาญาณในการต่อเรือของเราทุกคน





ท�ำงำนวิจัย ใครว่ำง่ำย

กรมอู ่ทหารเรือ เป็นหน่วยงานซ่อมและสร้างเรือท่ีส�าคัญของกองทัพเรือ 

ด้วยเทคโนโลยีที่พัฒนาไปอย่างไม่หยุดยั้ง ท�าให้เรือรบในปัจจุบันมีระบบ

การท�างานที่ซับซ้อนมากขึ้น มีระบบปฏิบัติการและการแจ้งเตือนต่างๆ

อย่างรวดเรว็ ตวัเรอืมคีวามแขง็แรงทนทานสงู สามารถปฏิบติัการไกลฝ่ังได้ และในอนาคตกองทพัเรอื

อาจมกีารจดัหาเรอืด�าน�า้เข้ามาประจ�าการ ด้วยเหตนุี ้ กรมอู่ทหารเรือ จึงจ�าเป็นต้องสร้างคนที่มี

ความรู้เฉพาะทางอย่างแท้จริง เพื่อให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป แม้นว่ากรมอู่ทหารเรือจะส่ง

บุคลากรไปศกึษาต่อต่างประเทศในระดบัปรญิญาโท-เอกทัง้ในและต่างประเทศจ�านวนมาก แต่การเรยีน

การสอนในระดับปริญญาโท-เอก แท้ที่จริงแล้วอาจารย์ผูส้อนเน้นการสอนให้นกัศกึษามคีวามรู้ 

เบือ้งต้นในสาขานัน้ และมคีวามรูเ้ฉพาะทางในเรือ่งที่ท�าวิจัยเท่านั้น กระบวนการวิจัยที่เรียน 

ในระดบัมหาวทิยาลยัจะเป็นพืน้ฐานให้นกัศึกษาสามารถน�ามาประยกุต์ใช้ เพือ่การวจัิยหลงัจบการศึกษาได้ 

การสร้างความรู้เฉพาะทางจะเกิดจากการการท�าวิจัยหลังจบการศึกษา และสิ่งส�าคัญที่ท�าให้ 

นกัวจัิยได้พฒันาความรูเ้พิม่ขึน้ตรงตามความต้องการของหน่วยงาน ความรู้เหล่านีจ้ะเป็นประโยชน์

อย่างยิ่งต่อกรมอู่ทหารเรือโดยเฉพาะการท�าวิจัย เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในการซ่อมและสร้างเรือ 

ซึ่งเป็นภารกิจหลักของกรมอู่ทหารเรือ

โดย : นาวาโท เสวียง  เถื่อนบุญ 

 ประจ�ากรมก�าลังพลทหารเรือ กองทัพเรือ 



ควำมส�ำคัญและประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรท�ำงำนวิจัย

๑. การวิจัยท�าให้เกิดความรู้ทางวิชาการใหม่ๆ

๒. การวิจัยช่วยให้เกิดนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ แนวคิดใหม่ๆ

๓. การวิจัยช่วยตอบค�าถามที่อยากรู้ ให้เข้าใจปัญหา และช่วยในการแก้ไขปัญหา

๔. การวิจัยช่วยในการวางแผนและการตัดสินใจ

๕. การวิจัยช่วยให้ทราบผลและข้อบกพร่องจากการด�าเนินงาน

แม้ว่างานวิจัยจะมีความส�าคัญอย่างมากดังกล่าว แต่งานวิจัยของกรมอู่ทหารเรือ 

กลับเติบโตได้อย่างช้า และไร้ทิศทาง โดยมีงานวิจัยและนักวิจัยจ�านวนจ�ากัดอยู ่

เฉพาะบางกลุ่มงานเท่านั้น ทั้งนี้เนื่องจากหลายสาเหตุ เช่น การขาดแคลนนักวิจัยและ

ทุนสนับสนุนการวิจัย เป็นต้น  บทความนี้ผู้เขียนมีความประสงค์จะสะท้อนปัญหาและ

ถ่ายทอดประสบการณ์ของผู้เขียนในด้านงานวิจัยซึ่งผู้เขียนท�างานวิจัยอย่างต่อเนื่อง ๗ ปี 

และท�างานวิจัยมากกว่า ๑๐ โครงการ แม้จะประสบปัญหาอย่างมากมายแต่ก็พยายาม

แก้ปัญหาเหล่านั้นเท่าที่ท�าได้ ผู้เขียนหวังว่าบทความนี้จะเป็นแนวทางหนึ่งให้ผู้อ่านซึ่งมี

ความตั้งใจจะเป็นนักวิจัยรุ่นใหม่สามารถน�าไปประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างงานวิจัยที่มีคุณค่าต่อ

หน่วยงานต่อไป
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ปัญหำของกำรท�ำงำนวิจัย

๑.กำรขำดแคลนนักวิจัย

โครงการวิจัยคงไม่สามารถด�าเนินการได้โดยไม่มีนักวิจัย การแสวงหาและ รวบรวม 

นกัวจัิยในกรมอูท่หารเรอื เพือ่ท�างานวจิยัยากกว่าการเขยีนข้อเสนอโครงการเพ่ือขอทนุวจัิย 

เพราะทุกคนมีงานประจ�า งานวิจัยจึงเป็นงานจิตอาสา และเพิ่มภาระงานให้กับตัวเอง 

นักวิจัยต้องท�างานเองทุกขั้นตอนตั้งแต่การเตรียมข้อมูลเบื้องต้น เพื่อเตรียมท�าข้อเสนอ

โครงการ การเขยีนข้อเสนอโครงการ การเสนอโครงการเพือ่ขอรบัทนุจากหน่วยงานให้ทนุต่างๆ 

การด�าเนนิการวจิยัหากได้รบัอนมัุตทินุ ซึง่จะต้องท�างานเอกสารทีมี่ความยุง่ยากโดยเฉพาะ

เอกสารทางการเงิน สุดท้ายคือการผลักดันให้โครงการวิจัยที่ท�าส�าเร็จแล้วไปสู่การใช้งาน

จริงเพื่อทดสอบผลการใช้งาน การด�าเนินงานที่กล่าวมาแล้วใช้เวลาอย่างน้อย ๒ - ๓ ปี  

นักวิจัยจึงต้องมีความมุ่งมั่นและพากเพียรจึงจะส�าเร็จ 

บุคลากรของกรมอู่ทหารเรือเฉพาะส่วนท่ีจบการศึกษาระดับ ปริญญาโท-เอก  

มีจ�านวนมาก และมีการส่งบุคลากรไปศึกษาระดับปริญญาโท-เอก อย่างต่อเนื่องทุกปี

ในหลากหลายสาขา จึงอาจกล่าวได้ว่ากรมอูท่หารเรอืมบีคุคลากรมากพออยูแ่ล้วแต่ส่วน

ใหญ่เน้นท�างานในสายงานปกตมิากกว่าสายงานวจิยั แม้ว่าบคุคลากรเหล่านีจ้ะมคีวามรู้พืน้ฐาน 

ด้านงานวิจัย เพราะเป็นงานภาคบังคับส�าหรับคนที่เรียนระดับปริญญาโท-เอกก็ตาม 

สาเหตหุลกั อาจเป็นเพราะ งานวจิยัไม่ใช่หน้าที ่แต่เป็นการท�าด้วยใจ นกัวจิยักับคนท�างาน

ตามปกติจึงไม่มีความแตกต่างกัน ในทางตรงกันข้ามนักวิจัยต้องท�างานมากกว่าปกติ  

โดยต้องท�าวิจัยนอกเวลาเมื่อไม่ติดงานราชการปกติ ได้ค่าตอบแทนน้อยและไม่แน่นอน 

ไม่เหมือนการเป็นที่ปรึกษาหรืออาจารย์สอนในมหาวิทยาลัย ซึ่งได้ค่าตอบแทนสูงกว่า 

กรมอู่ทหารเรือไม่มตี�าแหน่งเฉพาะส�าหรบันักวจิยั เพือ่ให้นกัวจิยัมแีนวทางการรับราชการ 

ที่ชัดเจน ได้ผลงานวิจัยที่ท�าส�าเร็จแล้วไม่สามารถมาคิดเป็นผลงานทางวิชาการเนื่องจาก

ไม่ใช่หน่วยศึกษา จึงไม่มีต�าแหน่งวิชาการ เช่น ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นอกจากนี้การท�างาน

วิจัยถือว่ามีความเสี่ยง บางงานอาจจะไม่ประสบความส�าเร็จก็ได้ บางท่านอาจกลัวเสีย

ประวัติการท�างานถ้างานนั้นไม่ส�าเร็จ 
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จำกประเดน็ปัญหาท่ีได้กล่าวไปแล้ว การพฒันา 

นักวิจัยรุ่นใหม่ในกรมอู่ทหารเรือจึงเป็น 

เรื่องยาก กรมอู่ทหารเรือควรมีนโยบาย 

สนับสนุนงานวิจัยและนักวิจัยที่ชัดเจน  ซึ่งต้องใช้เวลาอีกยาวนาน ดังนั้นการแก้ไข

สถานการณ์เฉพาะหน้าจึงจ�าเป็นต้องแสวงหาร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น 

มหาวิทยาลัย หน่วยงานวิจัยของภาครัฐและ บริษัทเอกชนเป็นต้น หน่วยงานเหล่านี้ 

มีความพร้อมท้ังบุคลากร เครื่องมือหรือบางคร้ังอาจมีงบประมาณสนับสนุนด้วย 

มหาวิทยาลัยพยายามผลักดันให้อาจารย์ท�าวิจัย เพราะมีผลต่อการประเมินจัด

ล�าดับมหาวิทยาลัย เพิ่มพูนความรู้ให้กับอาจารย์ และมีข้อก�าหนดให้นักศึกษาต้องท�า 

เอกสารวิจัยส่งเพื่อขอจบการศึกษาด้วย ดังนั้นการร่วมมือกันระหว่างกรมอู่ทหารเรือ

กับมหาวิทยาลัย จึงเป็นแนวทางที่ได้ประโยชน์ร่วมกันซ่ึงรายละเอียดตามที่ระบุไว้ใน 

ตามข้อตกลงความร่วมมือด้านงานวิจัย ซึ่ง กรมอู่ทหารเรือ ควรก�าหนดเรื่องงานวิจัยที่ 

กรมอู่ทหารเรือมีความต้องการจะพัฒนาให้ชัดเจนเพื่อให้การร่วมวิจัยเกิดประโยชน์สูงสุด 

กับกรมอู่ทหารเรือ การเสนอข้อเสนอโครงการร่วมกันระหว่าง กรมอู่ทหารเรือ และ 

หน่วยงานร่วมวิจัย จะท�าให้มีโอกาสได้รับการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณเพิ่มขึ้น 

หน่วยงานผู้ให้ทุน เช่น ส�านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ส่งเสริมให ้

หน่วยงานภายในประเทศร่วมกันท�าวิจัย โดยก�าหนดให้ผู้ขอทุนต้องประกอบด้วยนักวิจัย

จาก ๒ หน่วยงานขึ้นไป และต้องเสนอโครงการวิจัยจ�านวนอย่างน้อย ๒ โครงการที่มี

ความเกี่ยวข้องกัน จึงจะได้รับการพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัย  

ใบจักร Voith Schneider
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ตัวอย่างเช่น ปี ๒๕๕๓ กรมอู่ทหารเรือและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

ได้ร่วมกันเสนอ “แผนงานวิจัยการพัฒนาศักยภาพการป้องกันการกัดกร่อนของเรือหลวงตาม

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยประกอบด้วยโครงการวิจัยย่อยจ�านวน ๔ โครงการ คือ 

๑. การศึกษาการกัดกร่อนของใบจักรแมงกานีสอะลูมิเนียมบรอนซ์ 

๒. การพัฒนากระบวนการหล่อใบจักรนิกเกิลอะลูมิเนียมบรอนซ์ 

๓. การพฒันาการผลติอะลูมเินยีมกนักร่อนสมรรถนะสงูโดยกระบวนการรโีอคาสต้ิง 

๔. การพัฒนาระบบป้องกันเพรียงและสาหร่ายทะเลในท่อน�าน�้าทะเล

โครงการวจิยันีไ้ด้รบัการสนบัสนนุงบประมาณจาก ส�านกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาต ิ

(วช.) ซึง่ประสบผลส�าเรจ็อย่างดทีัง้ด้านผลงานวจิยัและการพฒันาบคุลากรร่วมกนั ด้านงานวจิยั

โครงการนี้เป็นโครงการแก้ปัญหาการกัดกร่อนของกองทัพเรือแบบบูรณการ ตั้งแต่การศึกษา

ปัจจัยพื้นฐานท่ีท�าให้เกิดการกัดกร่อน จนถึงการพัฒนาอะลูมิเนียมกัดกร่อนสมรรถนะสูง 

ปัจจุบันโครงการย่อยแต่ละโครงการถูกน�าไปขยายผลต่อ เช่น โครงการการศึกษาการกัดกร่อน

ของใบจกัรแมงกานสีอะลมิูเนยีมบรอนซ์ เป็นโครงการศกึษาผลการกัดกร่อนท่ีเกดิขึน้กับใบจักร 

Voith Schneider ปัจจุบันก�าลังด�าเนินการศึกษาแนวทางในการเชื่อมซ่อมใบจักรชนิดนี้โดย

ไม่ส่งผลต่อโครงสร้างจนเป็นเหตุให้ใบจักรเกิดการกัดกร่อน ส่วนการพัฒนาบุคลากรนักวิจัย

ทั้งสองหน่วยงานวิจัยร่วมกันจึงเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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งำนวิจัยอีกงานหนึ่ง ที่เกิดจากความร่วมมือ 

ระหว่างกรมอู่ทหารเรือ และหน่วยงาน

ภายนอกคือ งานวจัิยยาง ซึง่กรมอูท่หารเรือ 

มคีวามพร้อมด้านการผลติยางอยูแ่ล้ว ขาดแต่การพฒันาสตูรยางและกระบวนการผลติ ท�าให้

คณุภาพของผลติภัณฑ์ยางทีผ่ลิตได้มคุีณภาพต�า่กว่าเกณฑ์ ผูใ้ช้ไม่ประสงค์จะใช้งานเพราะ

ต้องเปลีย่นบ่อยและอาจสร้างความเสยีหายให้ยทุโธปกรณ์ด้วย นกัวจิยักรมอู่ทหารเรอืได้ร่วมกบั

นกัวจิยัของศนูย์เทคโนโลยโีลหะและวสัดแุห่งชาติ คอื ดร.พงษ์ธร แซ่อยุ ซึง่เป็นนกัวิจยัด้านยาง  

ในปี ๒๕๕๓ ได้จดัท�าโครงการวจิยัเรือ่ง การพฒันาคณุภาพใบพดัยางและยางกนักระแทกท่าเรอื 

ซึง่เป็นผลิตภณัฑ์ยางท่ีโรงงานยางผลติใช้งานอยูแ่ล้ว ผลท่ีได้รบัคอืกรมอูท่หารเรอืสามารถพฒันา

คณุภาพของผลติภณัฑ์ท้ังสองชนดิ และพฒันาคุณภาพของเจ้าหน้าทีโ่รงงาน โดยนกัวจิยัได้

ถ่ายทอดองค์ความรูท่ี้ได้จากงานวจิยัให้กบัเจ้าหน้าทีด้่วย งบประมาณและเครือ่งมอืในการด�าเนนิ

การวจิยั ได้รบัการสนบัสนนุงบประมาณจากศนูย์เทคโนโลยโีลหะและวสัดแุห่งชาติ โครงการ

วจิยันีไ้ด้รบัรางวลัผลงานวิจยัดเีด่นด้านยทุโธปกรณ์จากกองทพัเรอื ประจ�าปี ๒๕๕๖ ด้วยหลงัจาก

โครงการนีปิ้ดโครงการแล้ว นกัวจิยัยงัได้ขยายผลสูก่ารพฒันาคุณภาพผลติภณัฑ์ยางชนิดอืน่ด้วย 

เช่น โอรงิและยางแท่นเครือ่ง   แบริง่ยาง เป็นต้น ส�าหรบัโครงการผลติแบริง่รบัเพลาเรือโดยใช้ยาง

สงัเคราะห์ได้รบัการสนับสนนุงบประมาณจากส�านกังานกองทนุสนบัสนนุการวจัิย (สกว.) ขณะนี้

สามารถพัฒนาแบริง่ยางต้นแบบได้ส�าเรจ็และก�าลังขยายผลสูก่ารใช้งานจรงิ

60



๒.กำรขำดแคลนทุนวิจัย

และควำมยุ่งยำกในกำร 

ขอทุนวิจัย

ปัจจบุนั มหีลายหน่วยงานสนบัสนนุ

ทนุวจัิย ตวัอย่างเช่น ส�านกังานคณะกรรมการ

วิจัยแห่งชาติ (วช.) ส�านักงานกองทนุ

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ส�านักงาน 

วิจัยและพัฒนาทางการทหารกองทัพเรือ

(สวพ.ทร.) เป็นต้น แต่ละหน่วยมีแนวทาง

การสนับสนุน และระเบียบในการบริหาร

โครงการที่แตกต่างกัน จึงมีข้อดีข้อเสีย

แตกต่างกัน การพิจารณาเลือกเสนอ

ขอรับทุนจึงต้องเลือกให้เหมาะสมกับ 

โครงการทีจ่ะเสนอขอรับทนุ เช่น การบรหิาร

เงนิทนุวิจยัของ สกว. จะโอนเงินให้หวัหน้า 

โครงการโดยตรง การเบกิจ่ายเงนิทนุมคีวาม 

รวดเร็ว แต่ วช. และ สวพ.ทร. โอนเงนิเข้า

กองการเงินของหน่วย หัวหน้าโครงการ

ต้องตั้งเบิก สกว. และ วช. มีค่าตอบแทน

นักวิจัย แต่ สวพ.ทร. ไม่มีค่าตอบแทน

นักวิจัยแต่มีค่าท�างานนอกเวลา เป็นต้น

แมว่าจะมีหลายหน่วยงาน ที่ให้การสนับสนุนทุนวิจัย  

แต่การขอรับการสนับสนุนทุนวิจัย ก็ไม่ใช่เรื่องง่าย 

โดยหัวข้อที่ยื่นขอรับทุน ต้องอยู่ในขอบเขตที่ผู้ให้ทนุ 

ก�าหนด ในแต่ละปีอาจจะมกีารเปลีย่นแปลงขอบเขตการวจิยัตามความเหมาะสมด้วย ท�าให้ 

โครงการวิจัยหลายโครงการแม้ว่าจะเตรียมข้อเสนอโครงการเสร็จแล้ว แต่ไม่สามารถยื่น 

ข้อเสนอโครงการได้ เพราะเป็นงานวิจัยที่ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของผู้ให้ทุน ดังนั้น

การท�าโครงการวิจัยจึงใช้เวลานาน ตั้งแต่การเตรียมข้อมูล ร่างข้อเสนอโครงการ และ

ต้องชี้แจงให้ได้ว่าโครงการวิจัยนี้มีเหตุผล ความจ�าเป็น ตลอดจนชี้แจงด้านงบประมาณ 

เฉพาะการเก็บข้อมูลอาจใช้เวลาหลายปี ตัวอย่างเช่น โครงการ “การผลิตและซ่อมแซม

ใบจักรเรือแบบ Voith Schneider เพื่อทดแทนการน�าเข้า” ซึ่งได้รับทุนสนับสนุนการ

วิจัยจาก สกว. ใช้เวลารวบรวมข้อมูลและศึกษาความเป็นไปได้ในการท�าโครงการ ๕ ปี 

แล้วยื่นข้อเสนอโครงการต่อ สกว. ซึ่ง สกว. รับข้อเสนอโครงการและปรับแก้เนื้อหาและ

งบประมาณใช้เวลา อีก ๒ ปี การท�างานวิจัยจึงเป็นการท�างานระยะยาวซึ่งนักวิจัยจึง

ต้องอาศัยความอดทนสูง นักวิจัยควรเก็บข้อมูลส�าหรับงานวิจัย เตรียมพร้อมไว้หลายๆ 

โครงการ เมื่อหน่วยงานให้ทุนประกาศนโยบายสนับสนุนด้านไหน ก็สามารถเลือกหัวข้อ

ที่ตรงตามความต้องการของหน่วยผู้ให้ทุนได้
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ดวยข้อจ�ากดัเรือ่งงบประมาณ ท�าให้โอกาสการ

ได้รบัทนุสนบัสนนุการวจิยั เป็นเรือ่งยาก 

อย่างไรก็ตามกรมอูท่หารเรอื เป็นหน่วยงาน

ที่มีโครงสร้างพื้นฐานที่สามารถสนับสนุนการวิจัยได้พอสมควร การน�าอุปกรณ์ที่มีอยู่มา

ดัดแปลงก็เป็นแนวทางหนึ่งที่ท�าให้งานวิจัยสามารถด�าเนินต่อไปได้โดยไม่ติดขัด และใช้

งบประมาณน้อย อีกวิธีการหนึ่งคือการวิจัยร่วมกับหน่วยงานอื่นที่มีทุนวิจัยแบบต่อเนื่อง 

เช่น โรงเรียนนายเรือ  ซึ่ง โรงเรียนนายเรือ มีงบประมาณสนับสนุนการท�าโครงงานของ

นักเรียนชั้นปีที่ ๔ กลุ่มละ ๓๐,๐๐๐ บาท เพือ่ท�าโครงงานก่อนจบการศกึษา ดงันัน้งานวจิยั 

ทีเ่ราสนใจอาจแบ่งออกเป็นโครงงานย่อย ๒ - ๓ โครงงานก็ได้ ตัวอย่างเช่น โครงการ

สร้างเครื่องหล่อเหวี่ยงต้นแบบ นักวิจัยได้โครงการแบ่งเป็น ๒ โครงงานย่อย ได้แก่  

การสร้างเครื่องหล่อเหวี่ยง และการหาตัวแปรที่เหมาะสมส�าหรับการหล่อเหวี่ยง วัสดุที่ใช้ 

ในแต่ละโครงงานขอรบัการสนบัสนนุจากโรงงานต่างๆ ใน อู่ทหารเรอืธนบรุ ีกรมอูท่หารเรอื 

(อธบ.อร.) ได้แก่ โรงงานเครื่องกล โรงงานหล่อหลอมและไม้แบบ โรงงานเรือเหล็ก 

เป็นต้น ใช้เวลาในการพัฒนาต้นแบบรวม ๒ ปี งบประมาณใช้ในการด�าเนินการเพียง 

๓๐,๐๐๐ บาท ขณะนี้ก�าลังขยายผลใช้เครื่องหล่อเหวี่ยงส�าหรับหล่อปลอกเพลาเพื่อให้

ปลอกเพลาไม่มีปัญหาเรื่องรูพรุน

เตาหลอมโลหะ อู่ทหารเรือธนบุรี กรมอู่ทหารเรือ
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ถำกรมอู่ทหารเรือ มีทุนสนับสนุนการวิจัยของหน่วย  

งานวจิยักจ็ะมคีวามต่อเนือ่งมากข้ึน รวมทัง้เป็นทนุเริม่ต้น

ให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ที่ยังไม่เคยได้รับทุนวิจัย การเสนอ

ขอรับทุนจากหน่วยงานผู้ให้ทุนจะค่อนข้างยาก แหล่งที่มาของเงินทุนอาจพิจารณาจาก 

งปอุดหนุนสถาบัน ซึ่งเป็นงบที่หน่วยงานผู้ให้ทุนบางหน่วยจัดให้ เช่น สกว. วช. ยกเว้น 

สวพ.ทร. และ วท.กห. โดยจะให้แก่สถาบันเมื่อโครงการวิจัยเสร็จสมบูรณ์แล้ว โดยเฉลี่ย 

ประมาณ ๑๐% ของงบประมาณโครงการ การบริหารงบอุดหนุนสถาบันอย่างเหมาะสม

จะช่วยให้งานวิจัยของกรมอู่ทหารเรือขยายตัวอย่างต่อเนื่องได้ ปัจจุบันกรมอู่ทหารเรือ

ยังไม่มีแนวทางการบริหารจัดการเงินทุนดังกล่าว
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 ๓. ไม่มีนโยบำยส่งเสริมผลกำรวิจัยที่ได้รับ 

ไปสู่กำรผลิตที่ชัดเจน

งานวิจัยจะพัฒนาได้เมื่อมีการน�าไปใช้ ซึ่งบ่อยครั้งผลการวิจัยออกมาดีมากแต่

เมื่อน�าไปปฏิบัติอาจประสบปัญหาท�าให้งานจริงมีคุณภาพต�่ากว่างานวิจัย ตัวอย่างเช่น  

การผลิตยาง ในระดับงานวิจัยจะผสมยางในปริมาณน้อยๆ ท�าให้การผสมยางให้เข้ากัน 

เป็นเรื่องที่ท�าได้ง่าย แต่การผสมยางในงานจริงต้องผสมโดยใช้เครื่องผสมขนาดใหญ่ 

สภาวะการผสมจึงแตกต่างกัน คุณภาพงานที่ได้จึงแตกต่างกัน ในด้านการทดสอบ

ผลิตภัณฑ์จากการวิจัยก็เช่นเดียวกัน คงไม่มีงานวิจัยใดสามารถสร้างสภาวะการทดสอบ

ได้เท่ากับการทดสอบในสภาวะการใช้งานจริง แต่การทดสอบในสภาวะจริงอาจท�าได้

ยากหรือใช้งบประมาณสูงจึงจ�าเป็นต้องใช้เครื่องทดสอบ แล้วจ�าลองสภาวะให้ใกล้เคียง

สภาวะของจริงให้มากที่สุดเท่าที่ท�าได้ ตัวอย่างเช่น โครงการผลิตแบริ่งรับเพลาเรือ 

โดยใช้ยางสังเคราะห์ นักวิจัยได้สร้างเครื่องทดสอบแบริ่งยางโดยจ�าลองภาระที่กระท�าต่อ

แบริ่งยางโดยใช้สปิงกดแบริ่งยาง เพื่อลดความเสี่ยงและค่าใช้จ่ายทดสอบแบริ่งในเรือจริง 

แต่เมื่อทดสอบแบริ่งยางจนมั่นใจว่าแบริ่งยางที่ผลิตจากงานวิจัยสามารถใช้งานได้ดีแล้วก็

ควรน�าไปทดลองในเรือจริง และควรควบคุมการผลิตโดยจัดหาอุปกรณ์ควบคุมคุณภาพที่

เหมาะสม ตลอดจนจัดอบรมเพื่อให้ผู้ปฏิบัติมีความรู้ ความเข้าใจ ที่ถูกต้อง การด�าเนินการ

ในส่วนของสายการผลิตจ�าเป็นต้องเป็นนโยบายของกรมอู่ทหารเรือ นักวิจัยไม่มีอ�านาจ 

สั่งการโรงงานผลิตได้ 
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สรุป

การท�างานวิจัยแม้ว่าจะเป็นงานที่ยาก มีขั้นตอนมาก ใช้เวลานาน ต้องมีความรู้ใน

การสร้างเครื่องมือในการท�างานวิจัย รวมทั้งต้องใช้ศาสตร์หลายสาขามาร่วมกัน แต่หาก 

ทุกฝ่ายร่วมกันผลักดัน งานวิจัยของกรมอู่ทหารเรือ ก็สามารถเติบโตต่อไปได้อย่าง

ยั่งยืน และเมื่อการท�างานวิจัยเสร็จสิ้นแล้ว ควรจะได้มีการขยายผลที่ได้รับจากการวิจัย  

ด้วยการน�าไปสู่การผลิตเพื่อใช้งานจริง หรือน�าข้อมูลทางวิชาการที่เป็นประโยชน ์

ซึ่งได้จากการวิจัยมาใช้ในงานด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงส่ิงจ�าเป็นส�าหรับการพัฒนา 

กรมอู่ทหารเรือต่อไป
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กว่าจะถึงวันนี้............

โครงการวิจัย “การศึกษาความเป็นไปได้ในการตรวจสอบรอยบกพร่องของเนื้อไม้โดยใช้หลักการถ่ายภาพด้วยรังสี  

X-Ray” (Study on Wood Composites Density Uniformity by X-Ray) 

โดย : นาวาเอก วิทยา  พันธุ์โภคา 

 นายทหารปฏิบัติการประจ�ากรมก�าลังพลทหารเรือ

กองควบคุมคุณภาพ กรมพัฒนาการช่าง กรมอู ่ทหารเรือ  

มีหน้าที่รับผิดชอบในเรื่องการตรวจสอบ รบัรอง และควบคมุคณุภาพ

งานซ่อมท�าและงานสร้างเรือรบของกองทัพเรือไทย โดยใช้เครื่องมือ 

เทคโนโลยต่ีาง ๆ ที่มีใช้ในวงการอุตสาหกรรม เป็นเครื่องช่วยที่ใช้ 

ในการควบคุมคุณภาพงานซ่อมและสร้างเรือของกองทัพเรือ เช่น 

เทคโนโลยีการตรวจวัดการสั่นสะเทือน การตรวจสอบศูนย์เพลา 

การตรวจสอบอุณหภูมิโดยใช้รังสีอินฟาเรด เป็นต้น 

เรือเอก อนุชา  ลูกจันทร์ 

ประจ�าแผนกทดสอบวัสดุ กองควบคุมคุณภาพ 

กรมพัฒนาการช่าง กรมอู่ทหารเรือ
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การตรวจสอบแบบไม่ท�าลาย หรือ NDT (Non Destructive Testing) เป็น

เทคโนโลยีหนึ่งที่ถูกน�ามาใช้งานอย่างแพร่หลาย ซึ่งส่วนมากมักจะใช้ในงานอุตสาหกรรม 

เพื่อเป็นการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของผลผลิต รวมทั้งการซ่อมท�าต่าง ๆ ส�าหรับ

กรมอู่ทหารเรือ ได้น�าเอาเทคโนโลยีการตรวจสอบแบบไม่ท�าลาย NDT มาใช้ในงาน

ควบคุมคุณภาพในงานซ่อมและสร้างเรือที่เป็นโลหะมากกว่า ๔๐ ปี รวมทั้งใช้ในการ

ตรวจสอบวัสดุ ชิ้นส่วน หรือส่วนประกอบของเคร่ืองจักรกล เพ่ือท�าการตรวจสอบและ

วเิคราะห์สภาพทางกายภาพของวัสดุนัน้ ๆ ว่ามสีภาพเป็นเช่นไร มีความสมบูรณ์ถูกต้อง

ครบถ้วนขององค์ประกอบหรือไม่อย่างไร การตรวจสอบแบบไม่ท�าลาย NDT ที่น�ามาใช้

ตรวจสอบนั้น ได้แก่ 

๑. การทดสอบด้วยสายตา (VT : Visual 

Testing) เป็นวิธีการตรวจสอบหารอยบกพร่องที่เกิด

บริเวณ เปลือกผิวภายนอกได้อย่างดี เช่น รอยร้าว 

(Cracks) รอยเหลื่อม (Overlapped) เป็นต้น

๒. การทดสอบรอยบกพร่องโดยการดูดซึม

ของเหลว (PT : Liquid Penetrant Testing) เป็นวิธี

การตรวจหารอยบกพร่องที่มีปากเปิดออกสู่ภายนอก

บริเวณผิวหน้าของชิ้นงานทดสอบอย่างง่าย ๆ ด้วย

สายตา โดยใช้การดูดซึมของของเหลว
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๔. การทดสอบโดยใช้อัลตราโซนิก (UT : 

Ultrasonic Testing) เป็นวิธีการที่ใช้หลักการของ

การสะท้อนกลับหรือการวิ่งทะลุผ่านรอยบกพร่อง 

ซึ่งจะท�าให้ทราบถึงความหนาและรอยบกพร่อง

ภายในของวัสดุหรือชิ้นส่วนที่ท�าการทดสอบ

๕. การทดสอบโดยการถ่ายภาพด้วยรังสี 

(RT : Radiographic Testing) เป็นวิธีการที่ใช้หลัก

การถ่ายภาพด้วยรังสีเพ่ือให้รอยบกพร่องปรากฏ

บนแผ่นฟิล์มแล้วท�าการวิเคราะห์ (เปรียบเสมือน

กับการ X-Ray ร่างกายมนุษย์ในวงการแพทย์ ท�าให้ 

แพทย์สามารถวินิจฉัยหาสาเหตุของสิ่งผิดปกติ

ที่เกิดขึ้นภายในร่างกายได้อย่างถูกต้องชัดเจน) ซึ่ง 

การใช้เทคโนโลยนีีท้�าให้สามารถบ่งบอกรอยบกพร่อง

ที่เกิดขึ้นภายในชิ้นงานหรือวัสดุที่ท�าการตรวจสอบ

ได้ผลเป็นอย่างดี

๓. การทดสอบด้วยกระแสไหลวน (ET : Eddy 

Current Testing) เป็นวธิกีารน�าหลกัการของอเิลก็โทร

แมกเนตกิ (Electromagnetic) มาใช้ในการตรวจ

สอบขนาดรูปรอยขีดข่วนและรอยแตกร้าวที่ผิววัสดุ

เป็นตัวน�าไฟฟ้า โดยใช้กระแสไฟฟ้าไหลผ่านและวัด

ความแตกต่างของกระแสไฟฟ้า เพื่อตรวจหาความ

แตกต่างของเนื้อชิ้นงาน
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ที่มาของการประดิษฐ์คิดค้นเกิดจากสายงานประจ�า แต่เป็นการคดินอกกรอบ  

กล่าวคอื ประมาณ ปี พ.ศ. ๒๕๕๒ ทีมงานที่ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบแบบไม่ท�าลาย 

NDT ได้รบัโจทย์จากนายทหารชัน้ผูใ้หญ่ท่านหนึง่ (อดตีทหารเรอืที่เกษียณแล้ว) ให้ท�าการ

ตรวจสอบฝักดาบโบราณที่ท่านสะสมไว้ ว่าสามารถที่จะก�าหนดขอบเขตของดาบที่ซ่อน

อยู่ในฝักดาบได้หรือไม่อย่างไร เพื่อที่จะท�าการปรับแต่งฝักดาบให้โค้งเข้ารูปกับดาบที่

อยู่ด้านใน ทางทีมงานได้ประชุมเพื่อพิจารณาคัดเลือกเทคโนโลยีที่สามารถน�ามาท�าการ

ตรวจสอบได้ สรุปได้ว่าการใช้เทคโนโลยีการถ่ายภาพด้วยรังสี เป็นเครื่องมือในการตรวจ

สอบเป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุด ทางทีมงานได้ลองผิดลองถูกด้วยวิธีต่าง ๆ อยู่หลายคร้ัง 

ในที่สุดจึงเลือกใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบโดยวิธีการ X-Ray  ในขณะนั้นมีบางท่านที่

ไม่เห็นด้วยโดยให้เหตุผลว่าเครื่อง X-Ray ที่ใช้ตรวจสอบนั้น ท�าได้แต่โลหะ “เราไม่เคย 

X-Ray ไม้ เราท�าไม่ได้” เปรียบเสมอืนเป็นการจุดประกายความคดินอกกรอบของผูเ้ขยีน  

(เรอืเอก อนุชา  ลูกจนัทร์) ท่ีว่า “เราไม่เคยท�า ท�าไม่ได้” ซึ่งหากพิจารณาโดยละเอียดก็จะ

พบว่าสองประโยคที่กล่าวนั้น คือ ไม่เคยท�า กับ ท�าไม่ได้ มีความแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง คือ 

สิ่งที่ไม่เคยท�าแต่ไม่ใช่ว่าจะท�าไม่ได้ จงึน�าเรือ่งเรยีนปรกึษากบั  นาวาเอก วทิยา  พนัธุโ์ภคา 

รองผู้อ�านวยการ กองควบคมุคณุภาพ กรมพฒันาการช่าง กรมอู่ทหารเรือ  ต�าแหน่งใน

ขณะนั้น อันน�ามาสู่การท�าวิจัย “การศึกษาความเป็นไปได้ในการตรวจสอบรอยบกพร่อง

ของเนื้อไม้โดยใช้หลักการถ่ายภาพด้วยรงัส ีX-Ray” โดยม ีนาวาเอก วทิยา  พันธุโ์ภคา เป็น

นายทหารโครงการ พร้อมกับคณะท�างานฯ
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ตัวอย่าง Exposure 

Chart จากบริษัทผู้

ผลิตเครื่อง X-Ray

การด�าเนินงานของคณะท�างานฯ ได้น�าเทคโนโลยีการถ่ายภาพด้วยรังสี X-Ray  

มาท�าการศกึษาความเป็นไปได้ในการตรวจสอบรอยบกพร่องของเน้ือไม้ ซ่ึงได้รบังบประมาณใน

การท�าวิจยัจากส�านกังานวจิยัและพฒันาการทางทหารกองทพัเรอื ในวงเงนิ ๓๐๐,๐๐๐.- บาท 

อีกทั้งยังสามารถน�าเครื่องมือและอุปกรณ์ในงาน X-Ray โลหะ มาท�าการประยุกต์และ

ปรับวิธีใช้ให้สามารถน�ามาใช้กับการวิจัยในครั้งนี้ด้วย

โครงการวิจัยฯ นี้เป็นการวิจัยประยุกต์ เพื่อเพิ่มมูลค่าของเครื่องมือตรวจสอบ

แบบไม่ท�าลาย (NDT :  Non Destructive Test) ซึ่งปกติใช้ตรวจสอบเฉพาะวัสดุประเภท

โลหะ เช่น เหล็ก อะลูมิเนียม เป็นต้น ให้สามารถท�าการตรวจสอบวสัดปุระเภทอโลหะที่

เป็นไม้ได้ โดยการวจัิยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีเหมาะสม (Exposure Chart) ร่วม

กับการใช้เทคโนโลยีการถ่ายภาพด้วยรังสี X-Ray นับเป็นกระบวนการตรวจสอบวิธีหนึง่

ท่ีไม่ท�าให้สิง่ท่ีท�าการตรวจสอบได้รบัความเสยีหาย ซึง่ตามปกตกิารเลอืกใช้เทคโนโลยี

และเครือ่งมอืประเภทนี้จะท�าการตรวจสอบวัสดุที่เป็นโลหะเท่านั้น และค่าความสัมพันธ์ 

(Exposure Chart) ได้มาจากต่างประเทศ โดยส่วนมากผู้ผลิตเครื่องถ่ายภาพด้วยรังสี 

X-Ray จะเป็นผู้ก�าหนดพร้อมทั้งรอยบกพร่องในรูปแบบต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งนักวิจัยต่าง

ประเทศได้ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมผลการทดลองไว้เป็นมาตรฐานมากกว่า ๕๐ ปี  

ถอืได้ว่าเทคโนโลยกีารตรวจสอบรอยบกพร่องท่ีเกดิขึน้ภายในเนือ้โลหะและแนวเชือ่มต่าง ๆ  

ด้วยการถ่ายภาพจากรังสี X-Ray เป็นเทคโนโลยีที่ได้รับการรับรองแล้ว ซึ่งใครก็ได้

สามารถเลือกใช้ได้ทันที ประกอบกับในปัจจุบันได้มีการพัฒนาเทคโนโลยีเครื่องมือถ่าย

ภาพด้วยรังสี X-Ray พร้อมกับ Software ที่ช่วยในการวิเคราะห์รอยบกพร่องที่เกิดขึ้น 

ท�าให้ได้รับความสะดวกรวดเร็วเพิ่มมากขึ้น
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ค�าว่า “Exposure Chart” หมายถึง ความสมัพนัธ์และค่าทีเ่หมาะสมซ่ึงได้แก่ความ

สามารถในการทะลทุะลวงผ่านวสัด ุ (กโิลโวลต์, kV) กับเวลาในการถ่ายภาพ (วินาที, sec) 

และ ความหนาของชิ้นงาน (มิลลิเมตร, mm) ทั้งสามส่วนนี้จะต้องมีค่าที่เลือกให้มีความ

สัมพันธ์และเหมาะสม เพื่อใช้ในการถ่ายภาพด้วยรังสี X-Ray จะท�าให้ได้ภาพที่ปรากฏ

บนแผ่นฟิล์ม X-Ray มีความคมชัดง่ายต่อการตรวจสอบและวิเคราะห์ เพราะการตรวจ

สอบและวิเคราะห์รอยบกพร่องที่เกิดขึ้นภายในเนื้อไม้ ยังไม่มีข้อมูลหรือผลงานการวิจัย

ใด ๆ ที่จะมาช่วยในการวิเคราะห์ คณะท�างานวิจัยฯ จึงท�าการทดสอบทดลอง พอสรุป

ผลได้ ดังนี้ คือ 

ตัวอย่างไม้ข้ึนรูป

แบบข้ันบันได

 (Step Wedge)

คณะท�างานฯ ได้ก�าหนดชิน้งานโดยเลอืกไม้ทีใ่ช้ซ่อมท�าเรอืพระราชพธิ ี จากข้อมูล

เรอืไม้ทีก่รมอูท่หารเรอื รับผิดชอบการซ่อมท�า ได้พิจารณาถึงค่าความแข็งแรงในการ 

ดัดไม้แห้ง (ความชื้นประมาณ ๑๒ %) จ�านวน ๕ ประเภท คือ ไม้แดง, ไม้เต็ง,  

ไม้สัก, ไม้ตะเคียนทอง และไม้มะฮอกกานี โดยที่ไม้ทั้ง ๕ ประเภทมีความเหมาะสม และ

ลักษณะของการใช้งานที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับความหนาแน่น ความแข็งแรง และเป็น

ส่วนประกอบในการน�าไปใช้ในส่วนใดของเรือ เช่น เปลือกเรือ เป็นต้น น�าไม้ตัวอย่างทั้ง 

๕ ประเภท มาขึ้นรูปเป็นขั้นบันได (Step Wedge) ให้มีความหนาที่ลดหลั่นกันไปจาก

มากไปหาน้อย โดยความหนามากท่ีสุดจะต้องครอบคลุมความหนาของไม้ท่ีใช้ท�าโครงสร้าง

ทัง้หมด อยูท่ี่ ๒๐๐ มลิลิเมตร และน�ามาปรับข้ึนรูปแบบข้ันบนัไดให้มคีวามหนาท่ีลดหล่ัน

กนัในแต่ละขัน้คือ  เริม่จาก ๒๐๐, ๑๗๕, ๑๕๐, ๑๒๕, ๑๐๐, ๗๕, ๕๐ และ ๒๕ มลิลิเมตร 

ตามล�าดับ
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เริ่มต้นใช้ทฤษฎีและเทคโนโลยีหลักการถ่ายภาพด้วยรังสี X- Ray ถ่ายภาพไม้ตัวอย่าง (Step 

Wedge) เพือ่หาค่าความสัมพันธ์และค่าที่เหมาะสมซึ่งได้แก่ความสามารถในการทะลุทะลวงผ่านเนื้อไม้ 

(กโิลโวลต์, kV) กบัเวลาในการถ่ายภาพ (วินาท,ี sec) ของเนือ้ไม้ทัง้ ๕ ประเภทตามความหนาของเนือ้ไม้ 

(มิลลิเมตร, mm) ที่แตกต่างกัน องค์ประกอบการถ่ายภาพวัสดุตัวอย่างด้วยรังสี X-Ray ประกอบด้วย

ส่วนส�าคัญ ๓ ส่วน ดังนี้

๑. ต้นก�าเนิดรังสี (Source of Radiation) คือ รังสีเอกซ์

๒. ชิ้นงาน (Object) หมายถึง วัสดุตัวอย่างที่ต้องการ

ทราบถึงความผิดปกติที่เกิดขึ้นภายใน

๓. ส่วนแสดงผล (Film) คอื การแสดงผลแบบถาวรโดย

ใช้แผ่นฟิล์ม เป็นตัวบันทึกภาพ ลักษณะภาพที่ปรากฏบนแผ่น

ฟิล์ม จะมี ๓ สี คือ สีด�า, สีเทา และสีขาว 

  

จากนั้นทีมงาน ได้น�าไม้ทั้ง ๕ ประเภท ที่ขึ้นรูปแบบขั้นบันไดแล้ว น�ามาถ่ายภาพ

รังสีที่สภาวะการฉายรังสีต่าง ๆ โดยก�าหนดค่าตัวแปรและค่าคงที่ของไม้แต่ละประเภท

ตามตาราง (ท�าการถ่าย ๑๒๐ ฟิล์ม/ชิ้นไม้ตัวอย่าง) 

การถ่ายภาพด้วยรงัส ี X–Ray ทีก่�าหนดไว้ในตารางนัน้ เป็นการทดสอบเพือ่หาค่า

ความคมชดัของภาพท่ีปรากฏบนแผ่นฟิล์ม X-Ray จะต้องท�าการถ่ายภาพโดยใช้ค่าความ

สามารถทะลทุะลวงผ่านเนือ้ไม้ (กโิลโวลต์, kV) กบัเวลาในการถ่ายภาพ (วนิาท,ี sec) เป็น

ค่าตวัแปร และค่ากระแสไฟฟ้า (mA) และระยะทางเป็นค่าคงที ่ แล้วน�าไปล้างตามขั้นตอน

ของการล้างฟิล์ม จะได้ผลของฟิล์มที่ผ่านการล้างตามกระบวนการล้างภาพถ่ายฟิล์ม

ภาพถ่ายฟิล์ม X–Ray ของ Step Wedge ภายหลังการล้างฟิล์ม
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หลงจากได้ฟิล์มที่ผ่านการล้างแล้ว ภาพที่ปรากฏ

บนแผ่นฟิล์มมีความเข้มแตกต่างกัน แสดง

ว่าความหนาของเนือ้ไม้ ทีม่คีวามหนาแตกต่าง

กนั ภาพที่ปรากฏจะมีความเข้มหรือสว่างแตกต่างกัน เช่น สีเข้มหรือมืดมากที่สุด คือ  

ส่วนที่มีความหนาของไม้น้อยที่สุดของ Step Wedge ซึ่งท�าให้รังสีสามารถทะลุผ่านเนื้อไม้ 

ไปได้มากและไปท�าปฏิกิริยากับแผ่นฟิล์มเป็นผลให้แผ่นฟิล์มมีสีเข้ม และเชน่เดียวกัน 

ในส่วนที่มีสีขาวหรือสว่างมากที่สุด  หมายถึง การที่รังสีสามารถทะลุผ่านวัตถุประเภทนั้น 

ได้น้อย หรือ ไม่สามารถทะลุผ่านได้เลย (ตรงบริเวณตัวอักษรที่ท�าจากตะกั่ว) ภาพที่

ปรากฏบนแผ่นฟิล์มเป็นสีขาวหรือมีความสว่าง เนื่องจากรังสีสามารถทะลุผ่านไปท�า

ปฏิกิริยาบนแผ่นฟิล์มได้น้อย เมื่อผ่านการล้างฟิล์มแล้วก็จะปรากฏเป็นสีขาว หรือสว่าง 

(ภาพถ่ายฟิล์ม X–Ray ของ Step Wedge ไม้สัก)น�าฟิล์มของไม้แต่ละประเภทที่ได้  

ไปท�าการวัดความเข้มด�าของฟิล์ม (Radiographic Density) ตามความหนาของ Step 

Wedge โดยสามารถสังเกตได้จากตัวอย่างภาพถ่ายฟิล์ม X–Ray ของ Step Wedge  

ที่มีความเข้มด�าแตกต่างกันตามความหนาที่แตกต่างกัน ซึง่ถอืได้ว่าเป็นข้อมลูเบือ้งต้นหรอื

ข้อมลูปฐมภมู ิ(Primary Data) ของการทดสอบในคร้ังนี้ 

ต่อมาน�าค่าความเข้มด�าท่ีวดัได้จากฟิล์ม X–Ray และความหนาของไม้ในแต่ละช้ัน

ของ Step Wedge ไปพลอตกราฟตามระยะเวลาของการถ่ายภาพ โดยเริ่มตั้งแต่ ๕ – ๑๐๐ 

วนิาท ี (๕, ๑๐, ๑๕, ๒๐,…๙๕, และ ๑๐๐ วนิาท)ี  ตามค่าความสามารถในการทะลทุะลวงผ่าน 

เนื้อไม้ (ที่ ๕๐, ๖๐, ๗๐, ๘๐, ๙๐ และ ๑๐๐ กิโลโวลต์) ตามล�าดับ รายละเอยีดของกราฟ 

ดงักล่าวจะปรากฏค่าความเข้มด�าในแกนต้ัง และค่าความหนาของชิน้งานมหีน่วยเป็น

มลิลเิมตร (mm) ในแกนนอน ข้อมลูหรือค่าความสัมพันธ์ของกราฟนีเ้ป็นข้อมลูทตุยิภมูิ 

(Secondary Data) ของไม้ทั้ง ๕ ประเภท ซึ่งแสดงในรูปแบบของกราฟตามค่าของความ

สามารถในการทะลุทะลวงผ่านเนื้อไม้ตั้งแต่ ๕๐ – ๑๐๐ กิโลโวลต์
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ตัวอย่าง ข้อมูลทุติยภูมิของไม้สัก  ที่ kV  ต่าง ๆ 

เพ่ื่อจะนำาไปเป็นส่วนหนึ่งของการพลอตหาค่าความสัมพันธ ์(Exposure Chart)
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จากผลการศึกษาและวิจัยคณะท�างานฯ ได้น�าข้อมูลของไม้ทั้ง ๕ ประเภทที่ได้ท�าการ

ทดสอบมาท�าการพิจารณาค่าที่มีความเหมาะสมจากค่าความเข้มด�า (Radiographic Density) 

ระหว่าง ๑.๕ – ๒.๑ ซึ่งเป็นค่าความเข้มด�าที่อยู่ในย่านที่ดีที่สุดส�าหรับการอ่านฟิล์ม X–Ray  

ของเนื้อไม้

น�าค่าที่ได้จากความสัมพันธ์ระหว่างเวลาในการถ่ายภาพกับความหนาของแต่ละ kV 

ไปพลอตลงในกราฟ (Exposure Chart) ท่ีแสดงความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถในการทะลุ

ทะลวงผ่านเนือ้ไม้เป็นกิโลโวลต์ (kV) กับเวลาในการถ่ายภาพเป็นวนิาที (sec) ท่ีความหนาต่าง ๆ ของ

ไม้โดยมค่ีา Exposure Factor (4 mA sec) หรือเวลาในการถ่ายภาพ (sec) ด้วยการควบคุมกระแส

ทีค่งที ่4 mA โดยใช้สเกลลอก (Logarithmic Scale) เป็นแกนตั้งและค่าความหนาของไม้ (mm) 

เป็นแกนนอน

กราฟแสดงค่าความสัมพันธ์ (Exposure Chart)

ตัวอย่าง Exposure Chart ไม้สัก
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ท�า
การจ�าลองแบบไม้สกัจ�านวน ๓ ตวัอย่าง

โดยให้มีรอยบกพร่องภายในเนื้อไม้

ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด 

ได้แก่การใช้สว่านเจาะรูกลมเข้าไปในเนื้อไม้ โดยรูที่เจาะ

มีขนาดที่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นการจ�าลองการเจาะรูเพื่อ

ยึดโครงสร้างไม้เข้าด้วยกันหรือรูที่เกิดจาก ปลวกมอด

และแมลงกินไม้อื่น (รูปที่ ๑) การเซาะเป็นร่องแนวเฉียง

เพียงครึ่งหนึ่งของชิ้นงาน โดยให้มีความลึกที่แตกต่าง

กันภายในเนื้อไม้ซึ่งไม่สามารถมองเห็น ได้จากภายนอก 

(รูปที่ ๒) และการผ่าไม้ให้แตกตามแนวยาวของเนื้อไม้

และใช้ตะปูเกลียว กวดอัดเข้าไปในด้านตรงข้ามรอยผ่า

เปรียบเสมือนว่าตะปูเกลียว เป็นตัวท�าให้เกิดการแตก

ตามแนวยาวของเนื้อไม้ภายในตามธรรมชาติ (รูปที่ ๓)

น�าค่าความสมัพนัธ์ทีเ่หมาะสม (Exposure Chart) 

มาท�าการถ่ายภาพแบบไม้จ�าลองท่ีสร้างข้ึนมาในลักษณะ

ต่าง ๆ ด้วยรงัส ีX-Ray โดยท�าการถ่ายภาพทัง้ด้านบนและ

ด้านข้าง ภาพทีป่รากฏบนแผ่นฟิล์มมคีวามคมชดัสามารถ

บอกรายละเอยีดได้ครบถ้วนตามรปูที ่๔, ๕ และ ๖

รูปที่ ๑ การเจาะรูกลมขนาดต่าง ๆ

รูปที่ ๒ การเซาะร่องเฉียง

รูปที่ ๓ การผ่าตามยาว

และกวดอัดด้วยตะปูเกลียว

รูปที่ ๔  ภาพการเจาะรูกลม

ขนาดต่าง ๆ

รูปที่ ๕  ภาพการเจาะร่องเฉียง รูปที่ ๖ การผ่าตามยาว

และกวดอัดด้วยตะปูเกลียว
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ผลงานจากการทดสอบทดลองจนมัน่ใจแล้วได้น�ามาใช้ปฏบิติังานจรงิ คณะท�างานฯ 

ได้ให้การสนบัสนนุ  อู่ทหารเรอืธนบรุ ีกรมอูท่หารเรอื ในการตรวจสอบเน้ือไม้กระดกูงขูอง

เรือพระที่นั่งนารายณ์ทรงสุบรรณ รัชกาลที่ ๙  โดยใช้หลักการถ่ายภาพด้วยรังสี X-Ray 

โดยน�าค่าความสัมพันธ์จากกราฟ (Exposure Chart) ของไม้ตะเคียนทองมาด�าเนินการ

ถ่ายภาพด้วยรังสี X-Ray ให้กับกระดูกงูเรือพระที่นั่งนารายณ์ทรงสุบรรณ รัชกาลที่ ๙  

ผลการเปรียบเทียบระหว่างรูปจริงกับฟิล์ม X–Ray ตามรูป

เรือพระที่นั่ง

นารายณ์ทรงสุบรรณ 

รัชกาลที่ ๙
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  รูปด้านข้างและด้านล่าง                    แผ่นฟิล์ม X-Ray

รูปกระดูกงูเรือพระที่นั่งนารายณ์ทรงสุบรรณ รัชกาลที่ ๙
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จาก รปูแสดงให้เห็นถงึรายละเอยีดบนแผ่นฟิล์ม ซึง่ปรากฏ

ความเข้มด�าที่แตกต่างกันกล่าวคือ บริเวณส่วนบน

ของกระดูกงูเรือ ที่มีสีค่อนข้างเรียบอ่อนหรือจาง

สม�่าเสมอกัน แสดงว่าเนื้อไม้ภายในบริเวณดังกล่าวยังอยู่ในสภาพดี และมีความหนาแน่นของไม้

เป็นปกติ สามารถเปรียบเทียบกับรูปด้านข้างผ่าตามแนวยาว ส่วนด้านล่างที่มองเห็นเป็นลักษณะ

เงาด�า มีลายเป็นเส้นยาวบ้าง แตกเป็นสายบ้าง นั่นแสดงให้เห็นถึงการที่มีน�้าซึมเข้าไปในเนื้อไม้ 

ท�าให้ไม้มีการผุอยู่ภายในและเมื่อไม้แห้ง ก็จะมีความหนาแน่นของเนื้อไม้น้อย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ส่วนล่างบริเวณตรงกลางที่เห็นเหมือนรูสลัก ซ่ึงใช้ยึดระหว่างแผ่นเปลือกเรือกับกระดูกงูเรือ  

เมื่อเรือมีอาการโคลงระหว่างการใช้งานโครงสร้างภายในสามารถให้ตัว ส่งผลให้เรือบิดตัวได้ท�าให้

สีท่ีใช้ทาและปกคลุมเนื้อไม้อยู่เกิดการแตกหรือหมดสภาพ เนื่องจากอายุการใช้งานของสีเอง 

ท�าให้น�้าสามารถแทรกซึมเข้าไปในช่องว่างระหว่างไม้ได้ (ทั้งจากภายนอกและภายในตัวเรือ) 

บริเวณท่ีง่ายต่อการแทรกซึมของน�้าก็คือ รูของสลักต่าง ๆ ซ่ึงเป็นตัวน�าทางไปยังเนื้อไม้ของ

กระดูกงูหรือโครงสร้างภายใน และจะกระจายไปทั่วบริเวณ โดยส่วนที่จะได้รับความเสียหายมาก

ที่สุดอยู่บริเวณหัวสลัก ซึ่งจะเห็นได้จากฟิล์ม X-Ray ข้างต้น

คณะท�างานฯ ได้ให้การสนับสนนุกรมศิลปากร ในการตรวจสอบห่วงเหล็กยึดพู่ห้อย

หัวเรือพระที่นั่งสุพรรณหงส์ เนือ่งจากกรมศิลปากรมีความกังวลใจว่า เนื้อไม้บริเวณดังกล่าว

อาจจะมีการผุภายในซึ่งอาจส่งผลท�าให้ห่วงเหล็กยึดบริเวณหัวเรือหลุดและพู่ห้อยตกน�้าใน

ระหว่างงานพระราชพิธี คณะท�างานฯ ได้ใช้ค่าความสัมพันธ์จากกราฟ (Exposure Chart) 

ของไม้สักมาด�าเนินการถ่ายภาพด้วยรังสี X-Ray ให้กับหัวเรือของเรือพระที่นั่งสุพรรณหงส์

รูปเรือพระที่นั่ง

สุพรรณหงส์
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จากภาพแสดงให้เห็นว่าบริเวณที่ติดต้ังห่วงเหล็กยึดพู่และเนื้อไม้บริเวณโดยรอบ อยูใ่น

สภาพทีส่มบรูณ์ ไม่มรีอยบกพร่องหรอืการผชุ�ารดุใดปรากฏให้เห็น จากผลการตรวจสอบครั้งนี้ได้

สร้างความมั่นใจให้กับกรมศิลปากร ก่อนงานพระราชพิธีเสด็จพระราชด�าเนินถวายผ้าพระกฐิน 

โดยขบวนพยุหยาตราชลมารค ว่าจะไม่เกิดเหตุที่ไม่คาดคิดอย่างแน่นอน ดังตัวอย่างที่ได้ 

กล่าวมาแล้วข้างต้นเป็นเพียงผลงานส่วนหนึ่งของคณะท�างานฯ ผลการตรวจสอบเรือพระราชพิธี

ในขบวนเรือพยุหยาตราชลมารคล�าอื่น ๆ อยู่ระหว่างด�าเนินการ นั้นย่อมแสดงให้เห็นถึงการน�า

เอาผลของงานวิจัยการตรวจสอบรอยบกพร่องของเนื้อไม้โดยใช้หลักการถ่ายภาพของรังสี X–Ray 

มาประยุกต์ เพื่อใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานจริงได้อย่างมีประสิทธิผล สามารถท�าการวิเคราะห์ 

เนื้อไม้กับรอยบกพร่องภายในและ/หรือ สิ่งแปลกปลอมอื่น ๆ  ที่ฝังอยู่ภายในเนื้อไม้รวมทั้งสามารถ

แยกแยะเนื้อไม้ที่มีสภาพดีกับเสียได้อย่างชัดเจน อีกทั้งน�าผลการวิเคราะห์เสนอเป็นข้อมูลให้กับ 

อู่ทหารเรือธนบุรี กรมอู่ทหารเรือ เพื่อน�าไปประกอบการตัดสินใจในการซ่อมท�าเรือไม้ของ 

กรมอู่ทหารเรือ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่พึงพอใจของหน่วยซ่อมท�า โดยที่ไม่ต้องท�าการ

รื้อถอนหรือผ่าพิสูจน์ให้เสียเวลาและแรงงานเป็นการประหยัดทั้งงบประมาณ รวมทั้งเวลาในการ

ซ่อมบ�ารุงเรือของกรมอู่ทหารเรือ ซึ่งในอนาคตคณะท�างานฯ มีแนวคิดที่จะขยายขอบเขตการ

วิจัยครั้งนี้ต่อไป เพื่อให้ครอบคลุมวัสดุที่เป็นอโลหะทั้งหมดเท่าที่สามารถท�าได้ อาทิเช่น พลาสติก 

โพลิเมอร์ ไฟเบอร์กลาส เพื่อสนับสนุนภาคอุตสาหกรรม ในการตรวจสอบวัสดุที่เป็นอโลหะต่าง ๆ 

ที่ถูกขึ้นรูปเป็นผลิตภัณฑ์แล้ว ซึ่งเป็นการตรวจสอบแบบไม่ท�าลาย สามารถที่จะลดอัตราความ 

สูญเสียในด้านต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี

การตรวจสอบห่วงเหล็กยึดพู่ห้อยหัวเรือพระที่นั่งสุพรรณหงส์
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นอกเหนือส่ิงอื่นใด อันเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าต่อคณะท�างานฯ  

ทีไ่ม่สามารถประเมนิค่าได้ คอื ความภาคภมูใิจเป็นอย่างยิง่ทีผ่ลงานวิจัยฯ 

ครั้งนี้ได้รับรางวัลผลงานการวิจัยและพัฒนาการทางทหารด้านหลัก

การดีเด่น ประจ�าปี ๒๕๕๖ ตามประกาศกองทัพเรือ เรื่อง ยกย่อง

เกียรติคุณนักวิจัย นักประดิษฐ์ และผู้สร้างผลงานด้านหลกัการของ 

กองทัพเรือ ประจ�าปีงบประมาณ ๒๕๕๖ ประกาศ ณ วนัท่ี ๒๙ กรกฎาคม 

พ.ศ. ๒๕๕๖

คณะท�ำงำนโครงกำรวิจยัฯ

นำวำเอก วิทยำ  พนัธุโ์ภคำ นำยทหำรโครงกำร

นำวำเอก นธิยำกร  กรอไุร

นำวำเอก กอบเกียรต ิ  มชีำญ

นำวำโทหญิง ปำณิสรำ  พนัธุโ์ภคำ

นำวำโท สมนกึ  พงษส์นิ

นำวำตรี สภุำพ  นจิจะยะ

เรือเอก อนุชำ   ลูกจนัทร ์ เลขำนุกำรโครงกำร

พนัจ่ำเอก เพทำย  ขุนเณร

พนัจ่ำเอกหญิง สมใจ  ระวงัถอ้ย

พนัจ่ำเอก ณรงค ์  นรำแกว้

พนัจ่ำเอก กรวิชญ ์  กำงกัน้

พนัจ่ำเอก อรญั  ยำสำธร

พนัจ่ำเอก ธีรเดช  ทรพัยแ์กว้

พนัจ่ำเอก ธนวิชญ ์  นรำแกว้

พนัจ่ำตรี นฤพนธ ์  ยิ้มแยม้
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การมอบรางวัลผลงานการวิจัยและพัฒนาการทางทหารด้านหลักการดีเด่น ประจำาปี ๒๕๕๖  

ในงาน “นาวีวิจัย สู่มิติใหม่ มั่นคง พัฒนา”

ณ ห้องเจ้าพระยา หอประชุมกองทัพเรือ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพ ฯ เมื่อ  ๓๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๖
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และผลงานวิจัยฯ ดังกล่าว ยังได้รับใบประกาศเกียรติคุณโครงการวิทยาศาสตร์ 

สู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. ๒๕๕๖ จากคณะกรรมาธิการการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การสื่อสาร 

และโทรคมนาคม วุฒิสภา ซึ่งมอบโดยประธานวุฒิสภา (นายนิคม  ไวยรัชพานิช)

การมอบประกาศเกียรติคุณ ให้แก่ นักวิจัยของกองทัพเรือ ในโครงการ

“วิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ ๒๕๕๖”

ณ ห้องประชุมรัฐสภา อาคารรัฐสภา ถนนอู่ทอง เขตดุสิต กรุงเทพ ฯ  

เมื่อ ๒ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๖
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นอกจากนี้คณะท�างานฯ ยังได้เสนอผลงานวิจัย “การศึกษาความเป็นไปได้

ในการตรวจสอบรอยบกพร่องของเนื้อไม้โดยใช้หลักการถ่ายภาพด้วยรังสี X-Ray”  

ไปยังส�านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ในงานประกวดผลงานประดิษฐ์คิดค้น  

เพื่อขอรับรางวัลจากสภาวิจัยแห่งชาติ : รางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้น ประจ�าปี ๒๕๕๗ 

จากส�านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ซึ่งผลงานวิจัยฯ ดังกล่าวได้ผ่านรอบแรก

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และในปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาตัดสินรอบสุดท้าย

จากแนวความคิดนอกกรอบของเฟืองตัวเล็ก ๆ บวกกับความร่วมมือ ความตั้งใจ 

และความเสียสละของคณะท�างานฯ รวมทั้งการให้โอกาสของผู้บังคับบัญชาระดับสูงของ 

กรมอูท่หารเรอื ทีม่องเหน็ถงึความส�าคัญของงานวจิยั และคณะท�างานฯ จงึท�าให้ทมีงานวจัิย 

ได้เดินทางมาถึงความส�าเร็จในวันนี้ เป็นวันที่คณะท�างานฯ ทุกท่านภาคภูมิใจในความ

ส�าเร็จดังกล่าว ที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของผลงานวิจัยฯ นี้ ซึ่งถือได้ว่า “เป็นสิ่งประดิษฐ์คิดค้น

ที่เป็นผลงานแรกและด�าเนินการวิจัยเป็นครั้งแรกในประเทศไทย หรือในโลกก็ว่าได้” 

บรรณานุกรม

วิทยา  พันธุ์โภคา, นาวาเอก และ อนุชา  ลูกจันทร์, เรือเอก.  “จากเหล็ก...สู่...ไม้ ครั้งแรกของประเทศไทย : 

โครงการวิจัยการศึกษาความเป็นไปได้ในการตรวจสอบรอยบกพร่องของเนื้อไม้โดยใช้หลักการถ่ายภาพ 

ด้วยรังสี X-Ray”  วารสารกรมอู่ทหารเรือ ประจ�าปี ๒๕๕๕.  ๑๑๒ – ๑๒๕.

สมนึก  พงษ์สิน, นาวาโท.  “การตรวจสอบภายในเนื้อไม้ของโครงสร้างเรือพระที่นั่งโดยการถ่ายภาพด้วยรังสี

X-Ray”  วารสารกรมอู่ทหารเรือ ประจ�าปี ๒๕๕๖.  ๒๗ – ๓๐.

อู่ทหารเรือ, กรม กองควบคุมคุณภาพ กรมพัฒนาการช่าง.  โครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร

เรื่อง การศึกษาความเป็นไปได้ในการตรวจสอบรอยบกพร่องของเนื้อไม้ โดยใช้หลักการถ่ายภาพ 

ด้วยรังสี X-Ray.  กรุงเทพ ฯ : มปส., ๒๕๕๓.





การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๕๖
โดย : นาวาตรี กิตติ์ธนภูมิ  ว่องวรานนนท์

 ประจ�าแผนกวิจัย กองวิจัยและพัฒนา กรมพัฒนาการช่าง กรมอู่ทหารเรือ

	 ตามพระราชกฤษฎีกา	 ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

	 พ.ศ.๒๕๔๖	 ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ	 (ก.พ.ร.)	 ได้ก�าหนดเกณฑ์

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐให้ทุกส่วนราชการ	 น�าไปเป็นกรอบในการ

ประเมินองค์กรด้วยตนเอง	 และเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กร	

เพื่อยกระดับคุณภาพการท�างานของหน่วยงานภาครัฐไปสู่	 องค์กรขีดสมรรถนะสูง	 

(High	Performance	Organization)	ตามมาตรฐานสากล		โดยมค่ีานยิมหลกั	(Core	Value)	

๑๑	 ประการ	 มีที่มาจากความเชื่อและพฤติกรรมขององค์กรที่มีผลการด�าเนินการที่ดี 

หลายแห่ง	 ได้แก่	 (๑)	 การน�าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์	 (๒)	 ความรับผิดชอบต่อสังคม	 

(๓)	 การให้ความส�าคัญกบับคุลากรและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี	 (๔)	 ความเป็นเลศิทีมุ่ง่เน้น 

ผูร้บับรกิาร	 (๕)	 การมุ่งเน้นอนาคต	 (๖)	 ความคล่องตัว	 (๗)	 การเรียนรู้ขององค์กรและ

แต่ละบุคคล	(๘)	การจัดการเพ่ือนวตักรรม	(๙)	การจัดการโดยใช้ข้อมลูจรงิ	(๑๐)	การมุ่งเน้น 

ที่ผลลัพธ์และการสร้างคุณค่า	 (๑๑)	มุมมองเชิงระบบ		โดยให้ความส�าคัญกับการบริหาร

จัดการ	 ๗	 เรื่อง	 หรือ	 ๗	 หมวดด้วยกัน	 โดยหมวดที่	 ๔	 เป็นการวัดการวิเคราะห์และ 

การจัดการความรู้	ซึ่งน�าไปสู่การพัฒนาทรัพยากรบุคคล	
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ทั้งนี้สิ่งส�าคัญที่สุดที่องค์กรปัจจุบันจะต้องให้ความส�าคัญอย่างยิ่ง	 คือ	 การบริหาร

จัดการทุนมนุษย์	 (Human	Capital)	 ทุนทางสังคม	 (Social	 Capital)	 ซึ่งเป็นพื้นฐานที่

ส�าคัญในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในยุคเศรษฐกิจ	 ที่มีองค์ความรู้พื้นฐาน 

(Knowledge	 Based	 Economy)	 และก่อให้เกิดความยั่งยืน	 องค์กรจึงจ�าเป็นต้องมี

แนวทางปฏิบัติ	 ระบบงาน	 ที่เอื้อและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความร่วมมือ	 ร่วมใจ

กันเป็นทีม	 การพัฒนาบุคลากรให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องและระดับ

ความพึงพอใจของบุคลากรที่สูงจะก่อให้เกิดความมุ่งมั่น	 ทุ่มเทในการขับเคลื่อนองค์กรสู่

เป้าหมายที่ก�าหนดไว้

ภาพที่ ๑ แสดงความสำาคัญ

ของทุนมนุษย์และทุนทาง

สังคมในการขับเคลื่อนองค์กร
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หมวด	๕	 การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล	 มีความครอบคลุมข้อก�าหนด

ด้านการพัฒนา	 และการจัดการทรัพยากรบุคคลในลักษณะ

ที่บูรณาการกัน	เช่น	ความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันกับ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์	 กลยุทธ์หลักและแผนปฏิบัติงานขององค์กร	 สภาพแวดล้อม

ในการท�างาน	และบรรยากาศที่สนับสนุนการท�างานของบุคลากรด้วย	เพื่อให้การจัดการ

ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกับยุทธศาสตร์โดยรวม	 	 ทั้งนี้	 การเรียนรู้ 

ประกอบด้วย	๒	ส่วน	คือ	การเรียนรู้ขององค์กรและการเรียนรู้ของบุคลากร	ซึ่งการเรียน

รู้ขององค์กรได้มาจากการวิจัยและพัฒนาวงจรการประเมินและการปรับปรุง	 ความคิด	

และปัจจัยน�าเข้าจากบุคลากรและผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 การแลกเปลี่ยน	

วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศและการจัดระดับเทียบเคียง	 ส�าหรับการเรียนรู้ของบุคลากรได้มา

จากการศึกษา	 การฝึกอบรม	 และโอกาสในการพัฒนาเพื่อความเจริญก้าวหน้าของแต่ละ

บุคคล	 เพื่อความมีประสิทธิผล	 การเรียนรู้ควรปลูกฝังอยู่ในวิธีการปฏิบัติงานขององค์กร	

ส่งผลถึงการได้เปรียบเชิงแข่งขันขององค์กรและบุคลากร	 และสร้างแรงจูงใจเพื่อให้

บุคลากรพัฒนาตนเองให้เกิดความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน	 โดยผู้บริหารต้องมีบทบาท

ส�าคัญในการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการพัฒนาตนเองให้มีทักษะ	 ความรู้เพิ่มเติม	 และ 

ทันสมัยอยู่เสมอ
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กองวิจัยและพัฒนา กรมพัฒนาการช่าง กรมอู่ทหารเรือ	 มีภารกิจหน้าที่ในการรวบรวมความต้องการด้านการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานต่าง	ๆ	ในกรมอู่ทหารเรือ	พิจารณาจัดสรร	พร้อมสอบคัดเลือกบุคคลกรเข้ารับการ

ศึกษา	อบรม	ทั้งในและต่างประเทศ	การด�าเนินการด้านนี้ในปีงบประมาณ	พ.ศ.๒๕๕๖	ทั้งสิ้นจ�านวน	๑๑	หลักสูตร	

๑. การสัมมนาระบบบริหารจัดการกระบวนการ

สร้างเรือ (AVEVAERM & AVEVE MARINE Kuala 

Lumpur)	 ณ	 ประเทศมาเลเซียตั้งแต่วันที่	 ๔	 –	 ๘	

กมุภาพนัธ์	๒๕๕๖	โดยมผีูเ้ข้ารับการฝึกอบรม	จ�านวน		๔	ท่าน	

มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคคลกรของกรมอู่ทหารเรือที่มีหน้า

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกระบวนการสร้างเรือได้

เพิ่มพูนองค์ความรู้และได้เข้าใจหลักการอย่างมืออาชีพ	

เป็นการถ่ายทอดกระบวนการท�างานที่ทางหน่วยผู้จัดได้

ด�าเนินงานอยู่	โดยมีหัวข้อหลักสูตรที่ส�าคัญ	ดังนี้

 h The	Shipyard	Challenge

 h The	AVEVA	Enterprise	Resource	

Management	Product	Family	Consists	of	

:	Planning,	Material,	Production

 h Generel	Business	Process	:	High	Level,	

Detailed	Level

 h Project	Planning

 h Material	Control	&	Requisitioning

 h Delivery	Request	List

 h Production	Planning	and	Control

 h Concept	Integration	Planning	and	

Materials
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๒. ฝึกอบรม การซ่อมบ�ารุงระบบควบคุมเครื่องจักร GOVERNOR2231 

ACTUATOR AND VIKING 22/25	ณ	Regulateurs	Europa	Ltd.	ณ	ประเทศสหราช

อาณาจักร	ตั้งแต่	๒๐	-	๒๙	มีนาคม	๒๕๕๖	โดยมีผู้เข้ารับการฝึกอบรม	จ�านวน	๖	นาย	

มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องกับการซ่อมท�า	GOVERNOR2231 ACTUATOR AND 

VIKING 22/25 ซึ่งมีใช้งานในเครื่องจักรใหญ่	 PAXMAN	 VP	 185	 ของเรือชุดศรีราชา	

ได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์จากบริษัทผู้ผลิตโดยตรง	 ผลการอบรมท�าให้ได้รับ 

องค์ความรู้มากมาย	อาทิเช่น	ข้อมูล	และส่วนประกอบ,	หลักทฤษฎีการท�างาน,	ขั้นตอน

การถอดแยกชิ้นส่วน,	Tools	ที่ท�าขึ้นเองได้,	ขั้นตอนการประกอบ,	การติดตั้ง	และทดสอบ	

Governor	 บน	 Test	 Rig,	 การตั้งค่า	 Pilot	 Valve	 และจ่ายกระแสไฟเข้า	 Actuator	

Magnetic	Coil	และการเข้าไปตรวจสอบและตัง้ค่าในระบบควบคมุ	VIKING	22/25	เป็นต้น
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๓. ฝึกอบรม  Propulsion Training Shipyards and CPP	 ณ	 เนเธอร์แลนด์	

ตั้งแต่วันที่	 ๑๘	 –	 ๒๖พฤษภาคม	 ๒๕๕๖	 โดยมีผู้เข้ารับการฝึกอบรม	 จ�านวน	 ๖	 นาย	 

มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ความรู้	 ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการติดตั้งระบบเพลาใบจักรแบบ

ควบคมุการปรบัพทิช์ใบจกัรได้	 ของบริษทั	 WARTSILA	 ข้อก�าหนดทีส่�าคญัส�าหรบัการตดิตัง้		

และอนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้ระหว่างการตดิตัง้	 ได้รบัทราบค�าแนะน�าในการถอด	 -	 ประกอบ 

ใบจกัร	การท�างานของ	HUB	การท�างานและค�าแนะน�าในการถอด	-	ประกอบ	Coupling	 

การท�างานของ	Hydraulic	Circuit	CPP	ค�าแนะน�าระบบป้องกนัการสึกกร่อนของเพลาใบ

จกัร	และการบ�ารุงรักษาและซ่อมท�า
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๔. ฝึกอบรม การซ่อมบ�ารุง Gear Box Renk รุ่น BGS 160 LO ระดับ 

Major Overhaul ของเรือ ฟก. ชุดเรือหลวงนเรศวร	 สถานที่อบรม	 ณ	 RENK	

AKTIENGESELLSCHAFT	GOGGINGER	STRABE	73	86159	AUGSBURG	GERMANY	

ตั้งแต่วันที่	 ๒	 –	 ๑๓	 มิถุนายน	 ๒๕๕๖	 	 โดยมีผู้เข้ารับการฝึกอบรม	 จ�านวน	 ๙	 นาย	 

มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เรียนรู้การซ่อมบ�ารุง	Gear	Box	Renk	รุ่น	BGS	

160	 LO	 ระดับ	Major	 Overhaul	 ซึ่งมีเนื้อหาการฝึกอบรม	 ได้แก่	 ข้อมูลทั่วไป,	 Gear	

Unit	 Description,	 การท�างานของ	 SSS	 Clutch,	 การท�างานของ	 Fluid	 Coupling,	

Technical	 Data,	 Operation,	 Maintenance,	 Operating	 Failures	 และ	 Repair	

Instruction
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๕. ฝึกอบรม VLS Installation and 

Checkout (INCO) ตามโครงการปรับปรงุ

เรอื ฟก. ชดุเรอืหลวงนเรศวร สถานที่อบรม	

ณ	สหรฐัอเมรกิา	จ�านวน	๑๒	วนั	ตัง้แต่วนัท่ี	

๒	–	๑๓	มิถุนายน	๒๕๕๖	โดยมีผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม	จ�านวน	๓	นาย	มีจุดมุ่งหมายเพื่อ

ให้ศึกษาเรียนรู้การติดตั้งระบบของ	 VLS	

(Vertical	Lunching	System)	และ	INCO	

(Installation	 and	 Checkout)	 เนื่องจาก

ระบบทั้งสอง	 เป็นสิ่งใหม่ส�าหรับกองทัพ

เรือและเทคนิคการติดตั้ง	 ก็ไม่เหมือนกับ

การท�างานที่ผ่านมา	บุคลากรยังขาดซึ่งองค์

ความรู้และประสบการณ์

๖. ฝึกอบรม หลักสูตรการซ่อมบ�ารุงเครื่องจักรใหญ่ระดับ D – Level ตามโครงการจัดหาเรือ

น�้ามัน	ณ	สาธารณรัฐฟินแลนด์	ตั้งแต่วันที่	๑๓	-	๑๗	พฤษภาคม	๒๕๕๖	โดยมีผู้เข้ารับการฝึกอบรม	

จ�านวน	 ๓	 นาย	 มีจุดมุ่งหมาย	 เพื่อให้เรียนรู้ระบบการท�างานของเครื่องจักรใหญ่	 W20-WARTSILA	

โดยมเีนือ้หาการอบรมตัง้แต่	ระบบการออกแบบทัว่ไป	 ข้อมลูทัว่ไปของเครือ่งยนต์	 ส่วนประกอบต่าง	ๆ	

เครื่องมือในการถอดประกอบ	ระบบน�้ามันหล่อลื่น	ระบบหล่อเย็น	เป็นต้น
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