


                            วันที่ 9 มกราคม พุทธศักราช 2433 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เสด็จพระราชด�าเนินมาทรงเปิดอู่เรือหลวง 

ในปัจจุบันคือ กรมอู่ทหารเรือ ทางราชการได้ถือเอาวันที่ 9 มกราคม ของทุกปี  

        เป็นวันคล้ายวันสถาปนากรมอู่ทหารเรือ

                                  นับถึงปัจจุบันรวม 126 ปี













วารสารกรมอู่ทหารเรือ ประจ�าปี 2559
ISSN : 0857-4766 
ประธานที่ปรึกษา

พลเรือโท  สุทธินันท์    สกุลภุชพงษ์      เจ้ากรมอู่ทหารเรือ
คณะที่ปรึกษา
พลเรือตรี  วันชัย    ท้วมเสม   รองเจ้ากรมอู่ทหารเรือ

พลเรือตรี  ศาสตราจารย์ มนต์ชัย  กาทอง  รองเจ้ากรมอู่ทหารเรือ

พลเรือตรี  ทินกร   ตัณฑากาศ  รองเจ้ากรมอู่ทหารเรือ

พลเรือตรี  ธีระพงษ์    มูลละ    รองผู้อ�านวยการอู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า กรมอู่ทหารเรือ

พลเรือตรี  สุชาติ    บุญญะสัญ  ผู้อ�านวยการอู่ทหารเรือธนบุรี กรมอู่ทหารเรือ

พลเรือตรี  วิทยา    ละออจันทร์  ผู้อ�านวยการอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ

พลเรอืตรี  วิพนัธ์ุ    ชมะโชติ   ผูช่้วยผูอ้�านวยการฝ่ายแผน อู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า กรมอู่ทหารเรอื

พลเรอืตรี  สมัย    ใจอินทร์   ผูช่้วยผูอ้�านวยการฝ่ายผลติ อู่ทหารเรอืพระจุลจอมเกล้า กรมอู่ทหารเรอื

พลเรือตรี  สิรภพ    สุวรรณดี เจ้ากรมแผนการช่าง กรมอู่ทหารเรือ

บรรณาธิการ
พลเรือตรี  สมารมภ์  ชั้นสุวรรณ  เจ้ากรมพัฒนาการช่าง กรมอู่ทหารเรือ

ผู้ช่วยบรรณาธิการ
นาวาเอก  วรวัฒน์  สุขชัย     นาวาเอก  กวี    องคะศิลป์ 

นาวาเอก  จตุพร    ศุขเฉลิม  นาวาเอก  เอกสิทธิ์  รอดอยู่

ประจ�ากองบรรณาธิการ
นาวาเอกหญิง กาญจนา  ทรงวรวิทย์         

นาวาเอก เริงชัย     ประเสริฐจุติมณี   

นาวาเอก สมศักดิ์     คงโชติ

นาวาเอกหญิง ภัทราภรณ์  พัฒนพันธุ์  

นาวาเอกหญิง วิภา  หงษาไกร

นาวาเอก สกล   สิริปทุมรัตน์ 

นาวาเอก อมร   ทองเหม 

นาวาเอก วิทยา    พันธุ์โภคา

นาวาเอก พิเชษฐ   ธีระเดชะชาติ

  

นาวาเอก ชัยณรงค์  เตชะดี 

นาวาเอกหญิง สุภัทรา  ธีรพงษ์พิศุทธ์ 

นาวาเอก  สันติ            มนต์วิเศษ

นาวาเอก  สุบิน      บรรยง  

  

ส�านักงาน
กองวจิยัและพฒันา กรมพัฒนาการช่าง กรมอูท่หารเรอื เลขท่ี 2 ถนนอรณุอมรนิทร์ แขวงศริริาช เขตบางกอกน้อย กรงุเทพฯ 10700

โทร. 0  2475 4745 , 0 2475 4041   โทรสาร 0 2475 4041 

ฝ่ายศิลป์
เรือโท ศิงคาร    เหล่าป้องกันภัย    พันจ่าเอก ญาณวิทย์    วัจนะประพันธ์    พลทหาร ชุษณ์วัฏ    ตันวานิช

เลขานุการบรรณาธิการ
นาวาเอก ยุทธนพงษ์    นพกุลสถิตย์

จัดพิมพ์
กองโรงพิมพ์ กรมสารบรรณทหารเรือ ถนนวังเดิม แขวงวัดอรุณ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพฯ 10600

โทร. 0 2475 4582  โทรสาร 0 2475 4582

ข้อคิดเห็นและบทความที่น�าลงวารสารกรมอู่ทหารเรือเป็นของผู้เขียน 

มิใช่ข้อคิดเห็นหรือนโยบายของหน่วยงานใดของรัฐและมิได้ผูกพันต่อทางราชการแต่อย่างใด

ผู้ช่วยเลขานุการบรรณาธิการ
ว่าที่นาวาเอก พิสิฏฐ์   นิลชัง

ฝ่ายประชาสัมพันธ์
นาวาโท สุทัศน์   วันทะเวก   นาวาตรี สมชาย   มหารักษ์



  นับตั้งแต่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 

เสดจ็พระราชด�าเนนิมาทรงเปิดอูเ่รอืหลวง  เมือ่วนัที ่9 มกราคม 

พุทธศักราช  2433  ก�าลังพลกรมอู่ทหารเรือได้น้อมร�าลึกถึง

พระมหากรณุาธคุิณทีท่รงวางรากฐานงานอูเ่รอืสมัยใหม่ให้แก่

กองทพัเรอืและประเทศชาติ โดยแสดงความจงรักภกัดด้ีวยการ  

ปฏิบัติภารกิจการซ่อมและสร้างเรือเพื่อด�ารงความพร้อมของ  

กองทพัเรอือย่างเต็มก�าลังความสามารถ  สบืสานเกยีรตปิระวตัิ 

เกียรติภูมิ  เพื่อความเป็นเลิศ  ในการซ่อมและสร้างเรือมา

อย่างต่อเนื่อง

  กรมอู ่ทหารเรือมีความมุ ่งมั่นในการปฏิบัติงาน  เพื่อตอบสนองนโยบายกองทัพเรือ 

พร้อมรบังานทีก่องทพัเรือมอบหมายในทกุสถานการณ์  และมเีจตนารมณ์จะพฒันาขดีความสามารถ

การออกแบบและสร้างเรอืขนาดเรอืฟรเิกตให้ได้ในอนาคตอนัใกล้  การด�าเนนิงานทีม่คีวามหลากหลาย

ทั้งปวงนี้จะสัมฤทธิผลได้ล้วนมาจากความทุ่มเทและอุตสาหะของก�าลังพลทุกนายในการปฏิบัติ

หน้าที่ร่วมกัน  โดยยึดถือผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส�าคัญ  ตามหลักการท�างาน  “รวดเร็ว 

รอบคอบ รอบรู้” 

ค�าปรารภเจ้ากรมอู่ทหารเรือ



   วารสารกรมอู่ทหารเรือเป็นผลงานด้านวิศวกรรมเรือที่เป็นลายลักษณ์อักษรอยู ่คู ่กับ 

กรมอู่ทหารเรือมาอย่างยาวนาน  ช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ด้านวิชาการให้แก่กรมอู่ทหารเรือ  

กองบรรณาธิการวารสารกรมอู่ทหารเรือได้พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบให้ทันยุคสมัย  เพื่อมอบ 

องค์ความรู้สู่สังคมทั้งภายในและภายนอกกองทัพเรือ

  ขอขอบคุณกองบรรณาธิการวารสารกรมอู ่ทหารเรือ  ผู ้เขียนบทความ  เจ้าหน้าที ่ 

และผู้ให้การสนับสนุนทุกท่านที่มีส่วนร่วมจัดท�าวารสารกรมอู่ทหารเรือ  ประจ�าปี  2559  ให้เป็น

วารสารท่ีมีคุณค่าและน่าภาคภูมิใจ    ในโอกาสวันคล้ายวันสถาปนากรมอู่ทหารเรือที่ได้เวียน

มาบรรจบครบรอบ 126  ปี ในวันที่ 9 มกราคม พุทธศักราช 2559 

พลเรือโท

              (สุทธินันท์  สกุลภุชพงษ์)

                  เจ้ากรมอู่ทหารเรือ



บรรณาธิการแถลง
  ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา  กรมอู่ทหารเรือได้จัดท�าวารสารทาง

วิชาการ  เพื่อเผยแพร่ในวันคล้ายวันสถาปนากรมอู่ทหารเรือ  วันที่  9 

มกราคม  มาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกปี  โดยจัดท�าเป็นส่วนหนึ่งของ

ของที่ระลึก  ซึ่งให้สารประโยชน์  ความรู้ด้านวิศวกรรมเรือ  เทคโนโลยี

ผลงานการซ่อมและสร้างเรือ  ตลอดจนกิจกรรมส�าคัญในรอบปี  เพื่อ

มอบให้แด่ผู้ร่วมงานวันคล้ายวันสถาปนากรมอู่ทหารเรือ  หน่วยงาน

ภาครัฐ  ภาคเอกชน  และสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งผู้สนใจ

ทั่วไป

  การจัดท�าวารสารกรมอู่ทหารเรือ ประจ�าปี 2559 กองบรรณาธกิาร

วารสารกรมอู่ทหารเรือได้วางกรอบทิศทางของเนื้อหาภายในฉบับให้

มสีาระส�าคญั  (Theme)  ทีส่มัพนัธ์กบันโยบายผูบ้ญัชาการทหารเรอื 

ประจ�าปีงบประมาณ  2559  ซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันที่จะพัฒนาไปสู่การ

เป็น  “กองทัพเรือที่มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  (Professional 

Navy) ให้ได้ในปี พ.ศ.2567” ภายใต้วลีทอง “To become the best” บทความส่วนหนึ่งจึงเป็นเรื่องราวที่ผู้เขียน

เขียนขึ้นจากความรูต้ามหลกัวชิาการด้านวศิวกรรมเรือ  ประสบการณ์ทีดู่แลและรบัผดิชอบงานซ่อมและสร้างเรอืของ 

กรมอู่ทหารเรือ  ซ่ึงเป็นทั้งประวัติศาสตร์และกรณีศึกษาครั้งส�าคัญที่ผู ้ปฏิบัติงานสร้างและซ่อมเรือรุ่นต่อ ๆ ไป 

สามารถน�าไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐาน  จากการได้ท�าสู่การท�าได ้ 

ท�าด้วยความช�านาญ  รวมทั้งพร้อมที่จะท�าด้วยความเชี่ยวชาญ  เพื่อสู่ความเป็นเลิศในที่สุด  และอีกส่วนหนึ่งเป็น

บทความทางช่างและเทคโนโลยีในสายวิทยาการกรมอู่ทหารเรือ

  วารสารฉบับนี้  กองบรรณาธิการวารสารกรมอู ่ทหารเรือได้รับความกรุณาจาก  คุณครู  พลเรือเอก 

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ  วีรวัฒน์    วงษ์ดนตรี    อดีตเจ้ากรมอู่ทหารเรือ  ให้เกียรติเขียนบทความที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง 

คุณครูกรุณาให้ข้อคิดส�าคัญแก่นายทหารพรรคกลิน  นาวาสถาปนิก  และวิศวกรที่เป็นหลักในการสร้างเรือของกรมอู่

ทหารเรือและการปฏิบัติการทางเรือของกองทัพเรือ

  ขอขอบพระคุณผู้บังคับบัญชา ผู้เขียนบทความ เจ้าหน้าที่และผู้ให้การสนับสนุนทุกท่านเป็นอย่างยิ่งที่มีส่วน

ร่วมในการจัดท�าวารสารกรมอู่ทหารเรือ  ประจ�าปี  2559  ให้ส�าเร็จลงด้วยความเรียบร้อยและจัดเป็นของที่ระลึกทรง

คุณค่า  เนื่องในโอกาสกรมอู่ทหารเรือครบรอบ  126  ปี  วันที่  9  มกราคม  พุทธศักราช  2559

                                            

            พลเรือตรี

                                                            (สมารมภ์  ชั้นสุวรรณ)

                                                บรรณาธิการวารสารกรมอู่ทหารเรือ และ

                                                 เจ้ากรมพัฒนาการช่าง กรมอู่ทหารเรือ    
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	 ปีงบประมาณ	2559	พลเรอืเอก	ณะ		อารนิีจ	ผูบ้ญัชาการทหารเรอื	ได้ประกาศนโยบายผูบ้ญัชาการทหารเรอื	โดย

มุ่งเน้นให้เป็นกลไกส�าคัญในการขับเคลื่อน	สนับสนุนนโยบายกองทัพเรือ	ให้บรรลุวัตถุประสงค์	สัมพันธ์กับยุทธศาสตร์

กองทัพเรือ	2558-2567	ทั้งนี้	 เพื่อเสริม	“จุดแข็ง”	ขจัด	“จุดอ่อน”	และ	“สร้างโอกาส”	ในการเดินหน้ากองทัพเรือ		

(ทร.)	 ตามนโยบายและเป้าหมายที่ต้องการให้บรรลุวิสัยทัศน์	 “เป็นหน่วยงานความมั่นคงทางทะเลที่มีบทบาทน�าใน

ภูมิภาค	และเป็นเลิศในการบริหารจัดการ”		ดังนั้น	เพื่อเป็นการก�าหนดเป้าหมายร่วม	ระดมทรัพยากรทั้งหมด	เพื่อการ

บรรลุวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ	 มีกรอบทิศทาง	 (Road	Map)	 ที่ชัดเจน	 จึงมีความส�าคัญที่ทุกหน่วยงานใน	 ทร.	

พึงตระหนักและท�าความเข้าใจในการด�าเนินการให้ได้ตามกรอบทิศทางที่ก�าหนด

	 กรอบทศิทางดงักล่าวนี	้ มเีป้าหมายร่วมกันทีจ่ะพฒันาไปสู่การเป็น	 “กองทพัเรอืทีม่กีารปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี	

(Professional	 Navy)	 ให้ได้ในปี	 พ.ศ.2567	 แต่ทั้งนี้ในปีงบประมาณ	 2559	 ต้องเริ่มด้วยการส�ารวจตนเอง	 วาง

เป้าหมายระยะสั้น	 ให้สามารถปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน	 (Standard	 Navy)	 ได้ภายในสิ้นปีงบประมาณ	 2559 

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในปีงบประมาณ	 2560	 เพื่อความพร้อมต่อการพัฒนาไปสู่การเป็นมืออาชีพให้ได้ใน

ปีงบประมาณ	2567		โดยตั้งแต่ปี	2561-2567	จะมีนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือเฉพาะออกมารองรับ	ให้สอดคล้อง

กับห้วงเวลา	 สภาวะแวดล้อม	 เพื่อขับเคลื่อนนโยบายกองทัพเรือ	 ให้บรรลุวิสัยทัศน์	 ในปีงบประมาณ	 2567	 ให้ได้

	 ทร.	 ได้สั่งการให้หน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือส่งแบบประเมินตนเอง	 และจัดหมวดหมู่การปฏิบัติงานหลัก	 (Core	

Business)	 กรมอู่ทหารเรือ	 (อร.)	 จึงสั่งการให้ให้คณะกรรมการการพัฒนาคุณภาพการบริหารการจัดการภาครัฐ	

(PMQA)	 การจัดท�ามาตรฐานการทดสอบก�าลังพล	 (PQS)	 และการจัดการความรู้	 (KM)	 ของ	 อร.	 (คณะกรรมการ

การพัฒนาคุณภาพการบริหารการจัดการภาครัฐ	 (PMQA)	ฯ	 )	ที่มีรองเจ้ากรมอู่ทหารเรือ	3	 (รอง	จก.อร.(3))	 	 เป็น

ประธานด�าเนินการตาม	ทร.สั่งการด้วยการประเมินตนเองและจัดหมวดหมู่ในการปฏิบัติงานหลักของ	อร.ขึ้นมารองรับ	

และ	รอง	จก.อร.(3)	มีด�าริให้ถ่ายทอดผลการประเมินดังกล่าวไปสู่ก�าลังพลของ	อร.ทุกระดับ	เพื่อให้ได้รับรู้	และเข้าใจ 

พร้อมที่จะเป็น	Standard	Navy	ในปี	พ.ศ.2559	ด�ารงมาตรฐานในปี	พ.ศ.2560	และเป็นการวางรากฐานส�าหรบัการ

ปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี	(Professional	Navy)	ในปี	พ.ศ.2567	ภายใต้วลทีอง	“To	become	the	best”ตาม 

นโยบายของผู้บัญชาการทหารเรือต่อไป 

  

การขับเคลื่อนนโยบาย 

ผู้บัญชาการทหารเรือ	

To	become	the	best

  

การขบัเคลือ่นนโยบายผูบ้ญัชาการทหารเรอื
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กองวิจัยและพัฒนา กรมพัฒนาการช่าง กรมอู่ทหารเรือ



	 กรมอู่ทหารเรือจะเป็นส่วนหนึ่งที่ผลักดันให้กองทัพเรือได้บรรลุวิสัยทัศน์อย่างไร	
 

 อร. เป็นหน่วยงานหลกัของ ทร. ทีส่นบัสนนุทางด้านส่งก�าลงั และเตรยีมความพร้อม ในด้านการส่งก�าลงับ�ารุง พนัธกิจหลกั 

(Core Business) ของ อร. ได้แก่ การซ่อม สร้าง ดัดแปลงเรือและพัฒนาทางด้านงานช่าง เพื่อตอบสนองพันธกิจหลักให้ ทร.  

การบรรลุวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ และมีกรอบทิศทาง (Road Map) ที่ชัดเจน จะท�าให้ ทร. บรรลุสภาวะสุดท้ายที่

ชัดเจน คือการเป็นหน่วยงานความมั่นคงทางทะเลที่มีบทบาทน�าในภูมิภาค และมีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ 

 การที่จะก้าวสู่การเป็น Standard Navy ในปี พ.ศ.2559 และวางรากฐานส�าหรบัการปฏบิติังานอย่างมืออาชีพ 

(Professional Navy) ในปี พ.ศ.2567 ได้นั้น จ�าเป็นจะต้องมีการปรับปรุง  และพัฒนาการปฏิบัติงานตามพันธกิจ (Core 

Business) ของ อร. อย่างเป็นระบบ โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระยะเวลาปีงบประมาณ 2559 เพื่อส�ารวจ

ตนเองแล้วปรับปรุงพัฒนาให้อยู่ในมาตรฐาน โดยมี Bench Mark เปรียบเทียบได้กับหน่วยงานอื่นใดที่มีพันธกิจคล้ายคลึง

กัน และได้รับการยอมรับว่าเป็นมาตรฐาน แล้วปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในปีงบประมาณ 2560 เพื่อความพร้อมต่อการพัฒนา

ไปสู่การเป็นมืออาชีพในปีงบประมาณ 2567 ซึ่งจะมี Best Practice ให้เกิดการพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง

 ทั้งนี้ แบ่งการด�าเนินการออกเป็น 3 ขั้น ได้แก่

 ขั้นเตรียมการ – ส�ารวจตนเอง ว่าอยู่ในระดับใด โดยมีกรมจเรทหารเรือ ร่วมด�าเนินการ ก�าหนดระดับความ

ต้องการเป็นมาตรฐาน มีแนวทางการด�าเนินการในห้วง 2 ปี (2559-2560) ที่สอดคล้องสัมพันธ์กับพันธกิจ

 ขั้นการปรับเข้าสู่มาตรฐาน – ปรับปรุงงานหลักของ อร. ให้เป็นมาตรฐาน เป็นพลวัต ขับเคลื่อนไปพร้อมกันของ

หน่วยขึ้นตรงใน อร.

 ขัน้การด�ารงมาตรฐานและการวางรากฐานสูก่ารเป็นมอือาชพี  มรีะยะเวลา 7 ปี ในห้วงเวลาตัง้แต่ปี 2561-2567

อร.จะปรับปรุง พัฒนา และรักษามาตรฐานให้เกิดความต่อเนื่อง และก้าวไปสู่จุดมุ่งหมายสูงสุด คือความเป็นมืออาชีพ อัน

เป็นส่วนขับเคลื่อนส่วนส�าคัญ ที่จะท�าให้ ทร. บรรลุวิสัยทัศน์ คือ เป็นหน่วยงานความมั่นคงทางทะเล ที่มีบทบาทน�าใน

ภูมิภาค และมีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ ภายในปี 2567 ต่อไป

 ทั้งนี้เจ้ากรมอู่ทหารเรือ (จก.อร.) ได้มอบนโยบายในการปฏิบัติงานภายใต้วลี “รวดเร็ว รอบคอบ รอบรู้” ใช้เป็น 

กรอบแนวทางในการปฏบิติังานของ อร. ประกอบด้วย นโยบาย 9 ด้าน ซึง่สอดคล้องกบันโยบายของผูบ้ญัชาการทหารเรอื และ 

ทร.ได้สั่งให้หน่วยขึ้นตรง กองทัพเรือ (นขต.ทร.) จัดตั้งคณะท�างานและติดตามการปฏิบัติงานตามพันธกิจและจัดเตรียม

ข้อมูลให้ส�านักงานประสานรวบรวมข้อมูล ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามยุทธศาสตร์/นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ 

(เจ้ากรมจเรทหารเรือ - กองทั่วไป กรมจเรทหารเรือ โทร.54517 ฝ่ายเลขานุการ ฯ) โดยให้ส่งข้อมูลเบื้องต้นเพื่อออกแบบ

การประเมินตามงานหลัก ภายในเดือนตุลาคม พ.ศ.2558 และให้ตอบแบบประเมินตนเอง และการจัดหมวดหมู่การปฏิบัติ

งานหลัก (Core Business) ภายในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2558 

 

ค�าถามส�าคัญเกี่ยวกับการตรวจสอบตนเองของหน่วยต่างๆ	เพื่อรองรับการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานหลัก	(CORE	BUSINESS)	ของหน่วย
 

 1. งานหลัก (CORE BUSINESS) ของหน่วยคืองานอะไร (ตรวจสอบจากภารกิจ / พันธกิจ หรืองานที่ ทร.มอบเพิ่ม

เติม (อ้างอิงจากการสั่งการของ ทร.หรือการมอบอ�านาจของ ทร.))  ผลผลิตของงาน (OUTPUT) และผลลัพธ์ (OUTCOME) 

ของหน่วยในแต่ละพันธกิจ หรือตามงานหลัก (CORE BUSINESS) ในข้อ 1. คืออะไร

 2. กระบวนการปฏิบัติงาน (PROCESS) ในแต่ละภารกิจ หรือพันธกิจมีขั้นตอนอย่างไร อาจแสดงเป็นล�าดับขั้นตอน

หรือ FLOWCHART/WORKFLOW หรือ อาจน�ามาจากกระบวนการหลักในหมวดที่ 6 ของ PMQA ซึ่งต้องครอบคลุมงาน

หลักทุกด้านของหน่วย
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 3. ตัวชี้วัดส�าคัญและค่าเป้าหมายของหน่วยเกี่ยวกับงานหลัก (CORE BUSINESS) มีการก�าหนดไว้อย่างไร และ

หน่วยเห็นว่าควรใช้ตัวชี้วัดใดและค่าเป้าหมายเท่าไรเป็นค่ามาตรฐานของกองทัพเรือ (STANDARD NAVY) โดยตัวชี้วัด

ในระดับหน่วยต�่ากว่ากระทรวง จะก�าหนดเป็น QQCT (QUANTITY QUALITY COST TIME) และประเภทของตัวชี้วัด

สามารถก�าหนดเป็น ตัวชี้วัดน�า (LEADING INDICATOR) กับ ตัวชี้วัดตาม (LAGGING INDICATOR) ทั้งนี้หากเป็นไปได้ขอ

ให้หน่วยพิจารณาก�าหนดตัวชี้วัดในเชิงคุณภาพ (QUALITY) หรือ ตัวชี้วัดน�า (LEADING INDICATOR) 

 4. ความท้าทายในแต่ละพันธกิจ ความท้าทายด้านปฏิบัติการ และความท้าทายด้านทรัพยากรบุคคลของ

หน่วยคืออะไร (อาจน�าข้อมูลมาจากลักษณะส�าคัญองค์กรของ PMQA)

 5. ปัจจุบันหน่วยถือว่ามีความเป็นมืออาชีพ (PROFESSIONAL) ในเรื่องใด (หากมีเกณฑ์วัดขอให้หน่วยน�าหลักฐาน 

ร่องรอยมาแสดงด้วย) หรือหากยังไม่ถึงขั้นความเป็นมืออาชีพแล้วภายในระยะ 10 ปีข้างหน้า หน่วยมีแนวคิดว่าจะเป็นหรือ

จะปฏิบัติงานในความเป็นมืออาชีพในเรื่องใด 

 6. ปัจจัยภายใน (จุดแข็ง และจุดอ่อน) ของหน่วย คืออะไร และหน่วยจะสร้างโอกาสจากจุดแข็งได้อย่างไร

 7. คู่มือ เอกสารอ้างอิง เอกสารการจัดการความรู้ของหน่วย หรือต�าราต่างๆ ที่ใช้เป็นแนวทางประกอบการปฏิบัติ

งานหลักในแต่ละเรื่อง (กรณีหน่วยพิจารณาแล้วยังขาดคู่มือ เอกสารอ้างอิง เอกสารการจัดการความรู้ของหน่วย หรือต�ารา 

ที่อาจยังไม่ครบถ้วน ซึ่งอยู่ระหว่างการทดลองใช้ หรืออยู่ระหว่างการด�าเนินการจัดการความรู้   ขอให้หน่วยแจ้งรายชื่อ

เอกสารที่ยังขาดหรือยังไม่ครบด้วย)

 8.  รายการหลกัสตูรการศึกษาของหน่วยทีร่องรบังานหลักและได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก ทร. มอีะไรบ้างและ

ในส่วนที่หน่วยพิจารณาแล้วซึ่งมีหลักสูตรที่มีความจ�าเป็นแต่ยังไม่ได้รับการบรรจุไว้ในโครงการศึกษา หรือเป็นหลักสูตร

ที่ได้รับการอนุมัติให้เปิดการศึกษา อบรม ประชุมสัมมนาแล้วแต่ยังมีจ�านวนที่นั่งไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานหลัก ขอให้

หน่วยแจ้งรายชื่อหลักสูตร หรือโครงการอบรม ประชุมสัมมนา พร้อมจ�านวนที่ต้องการจัดบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม

 9. หากหน่วยต้องมุ่งไปสู่การปฏิบัติงานด้วยความเป็นมืออาชีพแล้ว หน่วยจ�าเป็นต้องเพิ่มเติมองค์ความรู้ในหัวข้อ

หรือเรื่องใดจากโครงการศึกษา อบรม ประชุมสัมมนาที่มีอยู่เดิม

การเตรียมเอกสารเพื่อประชุมตกลงก�าหนดเกณฑ์วัด

1. อัตราเฉพาะกิจของหน่วย

2. แผนปฏบิตัริาชการประจ�าปี / แผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี และแผนการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ�าปีงบประมาณ 2559

3. จุดแข็ง จุดอ่อนที่หน่วยวิเคราะห์

4. เอกสารการรับตรวจ PMQA ในแต่ละหมวด

5. แผนโครงการศึกษา อบรม สัมมนาของหน่วย

6. รายชื่อคู่มือ เอกสารอ้างอิง ต�าราที่หน่วยใช้ประกอบในการปฏิบัติงานหลัก

7. ค�าสั่งการมอบอ�านาจสั่งการ

8. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ 2558

9. ผลการตรวจจากกรมจเรทหารเรือ ด้านก�าลังพล ครั้งล่าสุด 

10. จ�านวนผู้ถูกลงโทษลงทัณฑ์ของหน่วยในปีงบประมาณ 2558
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แบบประเมินตนเองและการจัดหมวดหมู ่

การปฏิบัติงานหลัก	CORE	BUSSINESS	ของกรมอู่ทหารเรือ

1. วิสัยทัศน์ คือ “กรมอู ่ทหารเรือเป็นเลิศในงานซ่อมและสร้างเรือ เพ่ือให้ราชนาวีไทยเป็นกองทัพเรือชั้นน�า

ในภูมิภาค”

2. ค่านิยมหลักของหน่วย คือ กรมอู่ทหารเรือ (Royal Thai Navy  Dockyard : R T N D )

  R  :  Respect, Revolution, Relationship, Responsibility

   Respect  เคารพ ให้เกียรติ เปิดใจกว้าง ยอมรับเพื่อเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และร่วมมือกันในการท�างาน

   Revolution for Excellence เปลีย่นแปลงกระบวนการคดิ การปฏบิตั ิระเบยีบ ขัน้ตอนต่าง ๆ เพือ่ความเป็นเลศิ

   Relationship in Working Together  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการท�างานร่วมกัน

   Responsibility in Mission, Duty and Work  ความรับผิดชอบในภารกิจ หน้าที่ และการท�างาน

  T  :  Trust, Teamwork, Thought

   Trust  ความเชื่อมั่นและศรัทธาในองค์กร อร. ภาคภูมิใจในผลงานของ อร.

   Teamwork for Success & Excellence  ท�างานเป็นทีม มคีวามสามคัค ีเอือ้อาทร ร่วมมอื ร่วมใจกนั   

   ในการท�างาน

   Work by Thought  การท�างานด้วยการใช้ความคิด พิจารณา และใคร่ครวญ

  N  :  Never Stop, Network, Not Alone

   Never Stop ไม่เคยหยุดยั้งการเรียนรู้และการพัฒนา

   Network for Learning and Sharing การสร้างเครือข่าย ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันความรู้   

            และประสบการณ์

   Not Alone การไม่เก่งคนเดียว สามารถท�างานร่วมกับคนอื่นได้ มีสัมพันธภาพที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน

  D  :  Devotion, Development, Discipline

   Devotion to Work  การศรทัธา ทุม่เท และอทุศิตนในการท�างาน เพือ่สร้างสรรค์ผลงานให้กบัองค์กร อร.

   Development for Excellence  การพัฒนาทุกด้าน เพื่อความเป็นเลิศในผลสัมฤทธิ์ของการท�างาน

   Discipline in Work and Behavior  ความมีระเบียบวินัยในการท�างานและความประพฤติ

3. พันธกิจ

     3.1 ซ่อมบ�ารุงเรือของ ทร. ในด้านตัวเรือ กลจักร และไฟฟ้า

     3.2 สร้างเรือให้กับ ทร. ตามที่ได้รับมอบหมาย

     3.3 ผลิตและพัฒนาก�าลังพลสายวิทยาการ อร.

     3.4 วิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการซ่อมบ�ารุงเรือและการสร้างเรือ

     3.5 ส่งก�าลังพัสดุสายช่างในสายวิทยาการ อร. ให้กับหน่วยต่าง ๆ ใน ทร.

4. จุดแข็งของหน่วย (ปัจจัยภายใน)

     4.1 มีกฎหมายระบุอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน

     4.2 มีความเชี่ยวชาญด้านการซ่อมบ�ารุงเรือและสร้างเรือ

     4.3 มคีวามพร้อมด้านโครงสร้างขององค์กรท้ังด้านการแบ่งมอบอ�านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบการซ่อมบ�ารงุเรอื

     4.4 มีอู่ซ่อมบ�ารุงเรือที่สามารถรองรับเรือที่มีระวางขับน�้าได้มากกว่า 20,000 ตัน 

     4.5 มีขีดความสามารถในการผลิตและพัฒนาบุคลากรส�าหรับการซ่อมบ�ารุงเรือและสร้างเรือ
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5. จุดอ่อนของหน่วย (ปัจจัยภายใน)

     5.1 การก�าหนดนโยบายระดับองค์กรไม่มีความต่อเนื่อง นโยบายด้านการพัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ ไม่ชัดเจน 

     5.2 ไม่มีกระบวนการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการต่าง ๆ ไปสู่ไปยังผู้บริหารระดับต่าง ๆ 

     5.3 กระบวนการตดัสนิภายในองค์ต่าง ๆ มคีวามล่าช้า ไม่ชัดเจน ท�าให้ผู้รับปฏบิติัไม่สามารถตอบสนองได้อย่างถกูต้อง

     5.4 โครงสร้างการจดัหน่วยและอตัราก�าลงัในการปฏบิตังิานในปัจจุบนัไม่สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงไปในปัจจุบัน

     5.5 ไม่มีแผนการสร้างบุคลากรส�าหรับเป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ทุกระดับล่วงหน้า

     5.6 การมองข้ามด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ไม่ให้ความส�าคัญของการติดตามประเมินผล วัดผลสัมฤทธิ์

     5.7 การบริหารงานมุ่งเน้นกระบวนการ(Process) มากกว่ามุ่งเน้นผลการด�าเนินงาน (Output and Outcome) 

     5.8 การจัดก�าลังพลในแต่ละหน่วยงานไม่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ

     5.9 บคุลากรด้านช่างฝีมอืมคีวามรู/้ทกัษะทางด้านภาษาองักฤษน้อยมาก ไม่สามารถสอบผ่านเกณฑ์ของ ทร. ได้        

     5.10 การได้รบังบประมาณสนบัสนนุการพฒันาองค์กรค่อนข้างน้อยเมือ่เปรยีบเทยีบกบัภารกจิทีต้่องปฏบิตัใินแต่ละปี

     5.11 การปรับการบรรจุจากลูกจ้างประจ�าเป็นพนักงานราชการในหมวดเทคนิค ท�าให้เกิดความไม่ต่อเนื่อง

6. โอกาสของหน่วย (ปัจจัยภายนอก)

 6.1 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 หมวด 6 การปรับปรุง

ภารกิจของส่วนราชการ เปิดโอกาสให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตน

 6.2 หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นหลักการที่หากองค์กร

น�ามาใช้บริหารงาน จะช่วยส่งเสริมให้องค์กรด�าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันองค์กร

 6.3 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) เปิดโอกาสให้ส่วนราชการน�าเกณฑ์คุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ ซึ่งเป็นกรอบการประเมินระดับมาตรฐานสากลไปเปรียบเทียบกับระบบการบริหารจัดการของส่วนราชการ 

ซึ่งจะได้รับประโยชน์ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การตรวจประเมินองค์กรด้วยตนเอง (Self Assessment) ซึ่งจะท�าให้ผู้บริหาร

ของส่วนราชการได้รับทราบว่าส่วนราชการของตนยังมีความบกพร่องในเรื่องใด จึงสามารถก�าหนดวิธีการและเป้าหมายที่

ชัดเจนในการจัดท�าแผนปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงองค์กรให้สมบูรณ์มากขึ้นต่อไป 

 6.4    แผนปฏบิตักิารปรบัปรงุโครงสร้างกองทพัเรอื พ.ศ.2558-2567 โดยสรปุก�าหนดแนวทางการปรบัปรงุโครงสร้าง

และระบบงานของ ทร. โดยแบ่งการด�าเนินการออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ แผนงานระยะสั้น (ปีงบประมาณ2556-2560) และ

แผนงานระยะยาว (ปีงบประมาณ2556-2565)  ส�าหรับแผนงานระยะยาวนั้น เป็นการศึกษาภาระงานและก�าหนดแนวทาง

การปรับลดอัตราก�าลังพลของหน่วยงานในส่วนยุทธบริการ ส่วนการศึกษา และหน่วยงานต่าง ๆ ใน ทร.ให้สอดคล้อง

กับภาระงานและแนวทางการน�าขีดความสามารถของเอกชนมาทดแทนในงานสนับสนุนต่าง ๆ การน�าระบบข้าราชการ

พลเรือนกลาโหมเข้ามาใช้ และการปรับปรุงการจัดและอัตราก�าลังพลรองรับภาระงานด้านการพัฒนาระบบราชการและ

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

 6.5 ทร. มีนโยบายให้ อร. พื้นที่กรุงเทพ ฯ  (ยกเว้นอู่ทหารเรือธนบุรี กรมอู่ทหารเรือและกองการศึกษา กรม

พัฒนาการช่าง กรมอู่ทหารเรือ) ย้ายที่ตั้งไปยังพื้นที่สัตหีบ ดังนั้นซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ อร. สามารถปฏิรูปปรับปรุง

โครงสร้างการจัดหน่วยขององค์กรให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทภารกิจหลักที่จ�าเป็นต้องด�าเนินการ สอดรับกับ

ประเภทของภารกิจและงาน และสอดคล้องกับการด�าเนินงานในส่วนที่ต้องเน้นประสิทธิภาพ ความคล่องตัว รวมทั้งการ

ด�าเนินงานร่วมกับหน่วยงานท้ังในและนอก ทร.

 6.6 ประชาชน ชุมชนมีความตื่นตัวในด้านสิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมมากขึ้น เป็นโอกาสในการสร้างความ 

ร่วมมือและสร้างเครือข่าย

 6.7  ภาพพจน์ของ อร. ในสายตาของประชาชน โดยเฉพาะอย่างย่ิงกลุม่ทีมี่ความเก่ียวข้องกับอตุสาหกรรมอู่เรอื มี

ความพึงพอใจในผลการปฏิบัติงานของ อร.อยู ่ในระดับที่น่าพึงพอใจ

      



การขบัเคลือ่นนโยบายผูบ้ญัชาการทหารเรอื

 6.8 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีเปล่ียนแปลงไปเป็นโอกาสในการเพ่ิมประสิทธิภาพการด�าเนิน

งานและพัฒนาฐานข้อมูล ประกอบกับ ทร. มีนโยบายให้หน่วยต่าง ๆ ของ ทร. น�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์

ใช้เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานในทุกด้าน ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์การพัฒนา ทร. ไปสู่การเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศใน

การบริหารงาน

7. อุปสรรคของหน่วย (ปัจจัยภายนอก)

 7.1 ปัจจัยด้านระบบราชการ มีผลท�าให้การด�าเนินงานเคลื่อนไปอย่างไม่คล่องตัวซึ่งเกิดจากความล่าช้าในการ

ประสานงานตามขั้นตอน การท�างานตามระบบราชการไทย มักท�างานแบบต่างคนต่างท�าไม่ไปในทิศเดียวกัน รวมทั้งยังมี

ลักษณะของการรวมศูนย์ที่ส่วนกลางมากเกินไป การท�างานแบบราชการที่ยึดกฎระเบียบตายตัว ขาดความยืดหยุ่นและเอื้อ

ต่อการปฏิบัติงาน

 7.2   ปัญหาด้านเศรษฐกิจภัยธรรมชาติภาวะโลกร้อนโรคระบาดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการเมืองมีผลต่อ

การครองชีพและการปฏิบัติงานของก�าลังพล

 7.3   ปัญหาด้านงบประมาณทีไ่ด้รบัการจดัสรรจาก ทร. ไม่เพยีงพอส�าหรบัการซ่อมบ�ารงุเรอืและการพฒันาองค์กร

 7.4 ปัญหาด้านระบบบริหารงานบุคคลที่ไม่มีความเป็นเอกภาพ ท�าให้ก�าลังพลมีความก้าวหน้าในการรับราชการ

แตกต่างกัน เกิดความรู ้สึกต�่าต้อยในเกียรติภูมิและศักด์ิศรี

 7.5 ขาดบุคลากรและงบประมาณในการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศที่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน

8. วิธีการเสริมจุดแข็งของหน่วย

 8.1  พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการสร้างเรือฟริเกตสมรรถนะสูง ด้วยการส่งบุคลากร ไปร่วม OJT ใน

ประเทศเกาหลีใต้ แล้วน�ากลับมาถ่ายทอด เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติงานแทนกันได้ รวมทั้งการเตรียม

ความพร้อมของบุคลากร องค์ความรู้ สิ่งอ�านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อรองรับการมีเรือด�าน�้าประจ�าการใน ทร.

 8.2   ด้วยการบรรจุบุคคลกรที่ตรงตามความรู้ความสามารถกับต�าแหน่งหน้าที่

 -  ให้อยู่ในต�าแหน่งหน้าที่อย่างน้อย 3 ปี และให้มีการหมุนเวียนให้เกิดการเรียนรู้งานที่หลากหลาย

           -  ตัง้สถาบันศึกษาวชิาการช่างและบรหิารวิศวกรรมเรอื โดยมผีูอ้�านวยการสถาบนัฯ อตัรา พล.ร.ต.(ผช.ฝ่ายแผน อู่ทหารเรอื

พระจลุจอมเกล้า กรมอู่ทหารเรอื (อจปร.อร.))

 - ตั้งส�านักเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานซ่อมและสร้างเรือ โดยมีผู้อ�านวยการส�านักฯ อัตรา พล.ร.ต. 

(ผช.ฝ่ายผลิตอจปร.อร.)

 -  ตั้งส�านักงานเสนาธิการกรมอู่ทหารเรือ โดยมี เสนาธิการ อร. อัตรา พล.ร.ต.(รอง จก.อร. (3)) รองเสนาธิการ 

หัวหน้านายทหารฝ่ายอ�านวยการ  กรมอู่ทหารเรือ (หน.นฝอ.อร.) และ ผช.เสนาธิการ อร. (รอง หน.นฝอ.อร.ระดับ น.5) 

เพื่อมีอ�านาจในการสั่งการกองฝ่ายอ�านวยการ กรมอู่ทหารเรือ

 8.3  ซ่อม ดัดแปลง ปรับปรุงเรือ  โดยการพัฒนาทั้งบุคลากร เครื่องมือ อุปกรณ์ สิ่งอ�านวยความสะดวก และ

ควบคุมคุณภาพอย่างจริงจังทุกระดับ

9. วิธีการขจัดจุดอ่อนของหน่วย

 9.1  จัดท�ายุทธศาสตร์ 10 ปี อร. (2559-2567), จัดท�านโยบาย อร. ที่รองรับสอดคล้องยุทธศาสตร์ 10 ปี อร. (แผน

นโยบาย 4 ปี), จัดท�านโยบาย จก.อร.ประจ�าปี สนองแผนนโยบาย 4 ปี (นโยบาย อร. และยุทธศาสตร์ 10 ปี อร.)

 9.2  หนังสือยุทธศาสตร์ 10 ปี อร. / แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (นโยบาย อร.) และนโยบาย จก.อร. ต้องจัดท�า

เอกสารไปถึงระดับแผนก จัดอบรมให้ได้ เพื่อสามารถน�าไปถ่ายทอดถึงระดับผู ้ปฏิบัติทุกคน

 9.3  ผูท้ีม่หีน้าท่ีในการน�าเสนอให้ผูบั้งคบับัญชาตดัสนิใจ จะต้องมคีวามรอบรู ้ใส่ใจ และเข้าใจ ในงานของตนเองอย่างถ่องแท้

 9.4 สร้างโครงสร้างใหม่ ตามการปรับปรุงโครงสร้างกองทัพเรือ 2558-2567 ที่จะน�าข้าราชการกลาโหมพลเรือน

มาปฏิบัติงาน จะท�าให้ปัญหาการขาดแคลนก�าลังในภาคปฏิบัติน้อยลง เพราะสามารถประจ�าการในหน้าที่ได้ต่อเนื่อง เป็น

ระยะเวลานาน
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 9.5  ให้มีแผนในการย้ายบรรจุทดแทนจากในหน่วยเดิมเท่านั้น โดยคนที่จะขึ้นต�าแหน่งที่สูงขึ้นต้องอยู่ในหน่วยนั้น

มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี

 9.6  ตั้งส�านักไอที เพื่อการใช้ข้อมูลการซ่อมท�าอย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ

 9.7 ให้โอกาสนายทหาร ยุทธโยธา กรมอู่ทหารเรือ (ยย.,อร.) สามารถบรรจุในต�าแหน่ง ยุทธโยธา ปริญญา กลิน ก.

(ยย.ป.,กล.ก.) (อัตรา น.ต./น.ท.)

 9.8  บรรจุครูอัตราจ้างสอนภาษาอังกฤษ ในสถาบันศึกษาวิชาการช่างและบริหารวิศวกรรมเรือ และจัดก�าลังพล

หมนุเวยีน เข้ารบัการเรยีนหลกัสตูรภาษาองักฤษทางช่าง และมีการทดสอบวดัความรู ้ALCPT/PT  โดย ศนูย์ภาษา กรมยทุธศกึษา 

กองทพัเรอื (ศภษ.ยศ.ทร.) ต่อเนือ่งกนั

 9.9  ต้องวางแผนจดัท�างบประมาณส�าหรบังานซ่อม สร้าง ดดัแปลง ปรบัปรุงเรอื ใช้ CBM อย่างจรงิจงั เพือ่ให้ได้งบประมาณท่ีเพยีงพอ 

10. วิธีสร้างโอกาสของหน่วย

 10.1  ใช้ PMQA ให้เป็นประโยชน์อย่างเต็มทีใ่นการปรบัปรงุ พฒันาระบบการบรหิารงานของ อร. ให้ตอบสนองนโยบายของ ทร.

 10.2  มีการย้าย อร. พื้นที่กรุงเทพ ฯ ไปสัตหีบ สามารถปรับปรุงโครงสร้างหน่วยของ อร. ให้สอดคล้องกับความ

เปลี่ยนแปลง และตอบสนองตัวพันธกิจหลักของ อร.

11. ความท้าทาย (Challenge)

 11.1 ความท้าทายของพันธกิจ

   11.1.1 ความท้าทายของพันธกิจที่ 1 คือ ส่งเรือได้ทันตามก�าหนด มีคุณภาพ ด้วยต้นทุนที่ยอมรับได้

   11.1.2 ความท้าทายของพันธกิจที่ 2 คือ สร้างเรือให้มีขีดสมรรถนะตามข้อก�าหนด SR

 11.1.3 ความท้าทายของพันธกิจที่ 3 คือ วิจัยและพัฒนา เพื่อการทดแทนการจัดซื้อจากต่างประเทศ และประสาน

ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก ทร.

 11.2 ความท้าทายด้านปฏิบัติการ คือ

   11.2.1 การน�าเอาเทคโนโลยี่สารสนเทศเพื่อการบริหารมาใช้ให้เกิดเป็นรูปธรรม

   11.2.2 การท�าให้การจัดการความรู้  ไปกับการปฏิบัติตามภารกิจของ อร.

   11.2.3 การด�าเนินการตาม PMQA ให้ได้รับการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีทั้งหมด

  11.3 ความท้าทายด้านทรัพยากรบุคคล คือ

   11.3.1 พัฒนาบุคลากรสายวิทยาการ อร. ให้มีความรู้ความสามารถและเชี่ยวชาญ สามารถรองรับกับภารกิจ

ของ อร. ได้เต็มประสิทธิภาพ

   11.3.2 สร้างความผาสุก และความผูกพันธ์ ความจงรักภักดีต่อองค์กร ให้เกิดขึ้นกับก�าลังพลทุกนายของ อร.

 11.4 ความท้าทายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม คือ ประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในพื้นที่ใกล้เคียงให้เกิด

ภาพลักษณ์ที่ดีของ อร. และขยายความร่วมมือไปยังภูมิภาคอื่น ๆ ทั้งประเทศ

12. เป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่ส�าคัญ

 12.1 เป้าประสงค์ที่ 1 คือเรือของ ทร. มีความพร้อมใช้งานในการปฏิบัติงานตามภารกิจ มีตัวชี้วัด คือร้อยละของ

จ�านวนเรือที่เข้ารับการซ่อมท�า สามารถส่งมอบเรือได้ตามแผนประจ�าปีและค่าเป้าหมายในปี 2559 คือร้อยละ 90

 12.2 เป้าประสงค์ที ่ 2 คอืส่งก�าลงัพสัดสุายช่างกรมอูท่หารเรือให้กบัหน่วยต่าง ๆ ใน ทร. มตัีวช้ีวดั คอืร้อยละความ

ส�าเรจ็ของการจดัหาพัสดุสนบัสนนุหน่วยต่าง ๆ ใน ทร. ตามแผนประจ�าปี และค่าเป้าหมายในปี 2559 คอืร้อยละ 90

 12.3 เป้าประสงค์ที่ 3 คือ การบริหารงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน มีตัวชี้วัด คือร้อยละของผลประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานด้านการส่งก�าลังบ�ารุงของ อร. ที่สนับสนุนหน่วยที่ขอรับบริการ และค่าเป้าหมายในปี 2559 

คือร้อยละ 90

13. กระบวนการสร้างคุณค่าของหน่วย (Core Process)

  13.1 กระบวนการสร้างคุณค่าที่ 1 (Cp 1) คือกระบวนการการซ่อมบ�ารุงเรือ และก�าหนดระดับมาตรฐานในการ

ควบคุมตามกระบวนการนี้ คือ การส่งมอบเรือได้ตามก�าหนดเวลาอย่างมีคุณภาพ ภายใต้ต้นทุนที่ยอมรับได้
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	 อร.	 เป็นหน่วยงานหลักของ	 ทร.	 ที่สนับสนุนทางด้านส่งก�าลัง	 และเตรียมความพร้อม	 ในด้านการส่งก�าลังบ�ารุง	 

พันธกิจหลัก	 (Core	 Business)	 ของ	 อร.	 ได้แก่	 การซ่อม	 สร้าง	 ดัดแปลงเรือและพัฒนาทางด้านงานช่าง	 เพื่อตอบสนอง							

พันธกิจหลักให้	 ทร.	 ทั้งนี้การที่จะพัฒนาไปสู่การเป็นมืออาชีพ	 (Professional)	 ได้	 ต้องน�าค่านิยมหลัก	 (Core	 Value)																

11	 ประการ	 ของการพัฒนาองค์กร	 (PMQA)	 มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์

	 ทร.ได้ให้กรมจเรทหารเรือประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือทุกระยะ	 ดังนั้นก�าลังพลทุกระดับ

ชั้นใน	อร.พึงตระหนักรู้แล้วประเมินตนเอง	ปรับตัวให้เข้ามาตรฐานและด�ารงขีดความสามารถ	พัฒนาอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อก้าว

สู่ความเป็นมืออาชีพและบรรลุเป้าหมายของผู้บัญชาการทหารเรือ	 ตามวลีทองที่ว่า	 “To	 become	 the	 best”	 ต่อไป

  13.2 กระบวนการสร้างคุณค่าที่ 2 (Cp 2) คือกระบวนการการสร้างเรือและก�าหนดระดับมาตรฐานในการ

ควบคุมตามกระบวนการนี้ คือ สร้างเรือให้มีขีดสมรรถนะตาม SR และส่งมอบเรือได้ตามก�าหนดเวลา อย่างมีคุณภาพภาย

ใต้ต้นทุนที่ยอมรับได้

  13.3 กระบวนการสร้างคุณค่าที่ 3 (Cp 3) คือกระบวนการผลิตและพัฒนาบุคลากรส�าหรับงานซ่อมบ�ารุงเรือและ

สร้าง และก�าหนดระดับมาตรฐานในการควบคุมตามกระบวนการนี้ คือ ผู้ส�าเร็จการศึกษา สามารถปฏิบัติงานซ่อมสร้างเรือ

ให้ ทร. อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

  13.4 กระบวนการสร้างคุณค่าที่ 4 (Cp 4)  คือการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการซ่อมบ�ารุงเรือและการสร้างเรือ 

และก�าหนดระดับมาตรฐานในการควบคุมตามกระบวนการนี้ คือ สามารถน�าไปพัฒนายุทโธปกรณ์ของ ทร. ตอบสนอง

ความต้องการของหน่วยผู้ใช้ได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นพื้นฐานน�าไปสู่การผลิตเพื่อพึ่งพาตนเองอย่างเป็นรูปธรรม
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ค่านิยมหลัก	(Core	value)	11	ประการ	ของการพัฒนาองค์กร	(PMQA)
 1.  การน�าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน ์   องค์กรจะต้องมีเป้าหมายที่จะด�าเนินงานอย่างชัดเจน (เป้าหมายเดียวกัน) มี

ทศิทางกระบวนการทีจ่ะเดนิไปสูเ่ป้าหมายนัน้ และคนในองค์กรทุกคนต้องเดนิไปพร้อม ๆ กนั เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายทีต่ัง้ไว้

 2.  ความรับผิดชอบต่อสังคม   ทุกคนในองค์กรจะด�าเนินงานด้านใด ๆ ก็ตามจะต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมเสมอ พร้อมสร้างเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีจิตเป็นสาธารณะ

 3. การให้ความส�าคัญกับบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   ทุกคนในองค์กรจะต้องค�านึงถึงการให้ความส�าคัญกับ

บุคลากรทุกฝ่ายทุกแผนก ในการท�างานร่วมกันอย่างมีความสุข มีจิตใจบริการและเต็มใจที่จะให้บริการกับลูกค้าโดยค�านึงถึง

ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

 4.  ความเป็นเลศิขององค์กรทีมุ่ง่เน้นผู้รบับรกิาร   มุง่เน้นการให้บรกิารเป็นประการส�าคญั จะต้องส�ารวจความต้องการของ

ลกูค้าว่าเขาต้องการอะไรจากเราโดยการรบัฟัง สอบถาม การส�ารวจ และสนองตอบต่อความต้องการของลกูค้าให้ตรงตามวตัถปุระสงค์

 5.  การมุ่งเน้นอนาคต   ทกุคนในองค์กรจะต้องมองเป้าหมายขององค์กรไปให้ไกล ๆ และพยายามไปให้ถงึเป้าหมายนัน้ให้ได้

 6.  ความคล่องตัว   ทุกคนในองค์กรจะต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลง เพราะองค์กรของเรามีสิ่งใหม่ ๆ  มีปัญหาใหม่ ๆ 

เข้ามาหาองค์กรตลอดเวลา หากเราไม่ปรับตัวเข้ากับสิ่งใหม่ ๆ เราก็จะล้าหลัง พร้อมทั้งต้องลดกฎระเบียบ ขั้นตอนการท�างานที่

ซ�้าซ้อนที่ไม่จ�าเป็นลงเพื่อการบริหารจัดการที่ดีขึ้น

 7. การเรยีนรูข้ององค์การและแต่ละบุคคล ทกุคนในองค์กรจะต้องมกีารปรบัปรุงพัฒนาตนเองให้เป็นคนใฝ่รู ้ใฝ่เรียนรู้ เพ่ือ

ทีจ่ะน�าความรูม้าแก้ปัญหาใหม่ ๆ ขององค์กรให้ลลุ่วงไปได้ ตลอดจนเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้ Knowledge Management (KM)

 8.  การจัดการเพื่อวัตกรรม   มีการสร้างวัตกรรมใหม่ให้องค์กรอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ เช่น มีวิธีการปรับปรุงการ

ท�างานขององค์กรให้ดข้ึีนอยูต่ลอดเวลา หาแนวทางใหม่ ๆ มาปรบัปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการท�างานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

 9.   การจัดการโดยใช้ข้อมูลจริง   องค์กรจะต้องมีข้อมูลที่ถูกต้องและแม่นย�า เพื่อการตัดสินใจที่ถูกต้องของผู้บริหาร

และต้องไม่บิดเบือนข้อมูล

 10. การมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์และการสร้างคุณค่า   องค์กรจะต้องมีการสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับผลผลิตตลอดเวลา และมุ่ง

เน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน

 11.    มุมมองเชิงระบบ   ทุกฝ่ายขององค์กรจะต้องมีการเชื่อมโยงและการประสานงานที่ดี เปรียบเสมือนฟันเฟืองทุก

ตัวต้องหมุนไปพร้อมกัน



รอบปีที่ผ่านมา
กองบรรณาธิการวารสารกรมอู่ทหารเรือ

ก	 รมอู่ทหารเรือถือเอาวันที่	9	มกราคม	

พ.ศ.2433	เป็นวันสถาปนากรมอู่ทหารเรือ	

กาลเวลาผ่านพ้นมา	125	ปี	แล้ว	กรมอู่ทหารเรือ

ยังคงมุ่งมั่นปฏิบัติงานตามภารกิจและงานที่ได้รับมอบ

หมายอย่างเต็มขีดความสามารถ	ในรอบปี	2558	มีการด�าเนิน

งานที่หลากหลาย	ทั้งที่ด�าเนินการต่อเนื่องจากปี	2557	และงาน

ริเริ่มใหม่	ได้แก่	การสร้างเรือตรวจการณ์ปืนล�าใหม่	การริเริ่มโครงการฝ่าย

ออกแบบพบหน่วยผู้ใช้	การพัฒนางานซ่อมและสร้างเรือ	การจัดการศึกษาอบรม

เพื่อพัฒนาก�าลังพลในสายวิทยาการกรมอู่ทหารเรือ	การท�านุบ�ารุงพระพุทธ

ศาสนา	และการอนุรักษ์มรดกวัฒนธรรมของชาติ		โดยมีการเริ่มต้นครั้ง

ส�าคัญอีกครั้งหนึ่งของชาวกรมอู่ทหารเรือ	คือ	 

การย้ายสถานท่ีปฏบิตังิานของกองบังคบัการ	กรมอูท่หารเรอื	 

จากกรุงเทพมหานคร	ไปยังพื้นที่สัตหีบ	อ�าเภอสัตหีบ	

จังหวัดชลบุรี	ซึ่งประมวลเป็นผลงานและ

กิจกรรมได้	ดังนี้



โฉมหน้าเรือตรวจการณ์ปืนล�าใหม่
	 กองทัพเรือจัดหาเรือตรวจการณ์ปืนล�าใหม่	 เพื่อทดแทนเรือตรวจการณ์

ระยะปานกลาง	 ซึ่งทยอยปลดประจ�าการ	 โดยจัดซื้อแบบแปลนรายละเอียดและ

พัสดุจากบริษัท	 มาร์ซัน	 จ�ากัด	 และมอบหมายให้กรมอู่ทหารเรือต่อเรือเอง	 ซึ่งมี

พิธีวางกระดูกงูเรือ	 เมื่อวันที่	4	 สิงหาคม	พ.ศ.2557	ณ	 อู่หมายเลข	1	 อู่ทหารเรือ

ธนบุรี	การต่อเรือในระยะแรก	คือ	การต่อเฉพาะตัวเรือและติดตั้งระบบเครื่องจักรได้

ด�าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว	

	 เรือตรวจการณ์ปืนล�าใหม่นี้	 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณา

โปรดเกล้าฯ	พระราชทานชือ่ว่า	“เรอืหลวงแหลมสิงห์”	ทัง้น้ี	ตามระเบยีบกองทัพเรอื	

ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์การตั้งชื่อเรือรบตามประเภทของเรือ	 ซึ่งเรือตรวจการณ์	 (ปืน)	 

ก�าหนดให้ตั้งชื่อตามอ�าเภอชายทะเล	 “แหลมสิงห์”	 เป็นชื่ออ�าเภอหนึ่งของ 

จังหวัดจันทบุรี	ตั้งอยู่ชายทะเลติดกับอ่าวไทย

	 เรือตรวจการณ์ปืนล�าใหม่มีคุณลักษณะส�าคัญ	คือ	ยาว	58	เมตร	กว้าง	9.30 

เมตร	กินน�้าลึก	2.50	เมตร	ระวางขับน�้าสูงสุด	520	ตัน	ท�าความเร็วสูงสุดได้ไม่น้อย

กว่า	 23	 นอต	 (ที่ระวางขับน�้าสูงสุด)	 มีระยะปฏิบัติการในทะเลไม่น้อยกว่า	 2,500 

ไมล์ทะเล	 มีความคงทนทะเลจนถึงสภาวะทะเลระดับ	 4	 (Sea	 State	 4)	 โดยที่ตัว

เรือมีความแข็งแรงเพียงพอที่สภาวะทะเลระดับ	 5	 (Sea	 State	 5)	 	 เมื่อการสร้าง

เรือแล้วเสร็จ	 เรือตรวจการณ์ปืนล�าใหม่จะเข้าประจ�าการที่กองเรือตรวจอ่าว	 กอง

เรือยุทธการ	มีภารกิจในการตรวจการณ์	ลาดตระเวน	ป้องกันการแทรกซึมในทะเล	

คุ้มครองเรือประมงและเรือพาณิชย์	ป้องกันและคุ้มครองทรัพยากรธรรมชาติในอ่าว

ไทย	และทะเลอันดามัน	รักษากฎหมายในทะเลตามอ�านาจหน้าที่ที่กองทัพเรือได้รับ

มอบหมาย	 และถวายความปลอดภัยแด่พระบรมวงศานุวงศ์	 รวมทั้ง	 สนับสนุนการ

ปฏิบัติการทางเรือสาขาต่าง	ๆ	ตลอดจนช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางทะเลและชายฝั่ง
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พิธีปล่อยเรือตรวจการณ์ปืนล�าใหม่ลงน�้า

	 พิธีปล ่อยเรือตรวจการณ์ป ืนล�าใหม ่ลงน�้า

จัดขึ้นเมื่อวันที่	25	 สิงหาคม	พ.ศ.2558	 เวลา	 10.00	 น.	 

ณ	อู่หมายเลข	1	อู่ทหารเรือธนบุรี	โดย	พลเรือเอก	ไกรสร	

จันทร์สุวานิชย์	 	 ผู้บัญชาการทหารเรือ	 เป็นประธาน	 และ

คุุณณุฉัตรา	 จันทร์สุวานิชย์	 	 ภริยาผู้บัญชาการทหารเรือ	

เป็นสุภาพสตรีผู้ประกอบพิธีปล่อยเรือลงน�้า	 ด้วยการใช้

ขวานสับเชือกปล่อยเรือลงน�้า	 –	 ลูกโลกเปิด	 –	 สับเชือก

ปล่อยก้านเหล็ก	 –	 ขวดแชมเปญแตกกระทบหัวเรือ	 	 การ

ปล่อยเรือตรวจการณ์ปืนล�าใหม่ลงน�้า	 ณ	 กรมอู่ทหารเรือ

เป็นวิธีการแบบ	Float-Out	คือ	การปล่อยน�้าเข้าภายในอู่

จนเต็มแล้วถอยเรือออกไป

	 พิธีปล่อยเรือลงน�้าเป็นพิธีการที่มีมาตั้งแต่โบราณ	

เม่ือถึงเวลาปล่อยเรือลงน�้าจะต้องท�าพิธีทางศาสนาและ

บวงสรวงสิ่งศักดิ์สิทธิ์ให้ช่วยปกปักรักษา	 คุ้มครองเรือและ

ชาวเรือให้พ้นจากภยันตรายทั้งปวงและเพ่ือความเป็น

สิริมงคล	 เนื่องจากเรือเปรียบเสมือนบ้านหลังที่สองของ

ชาวเรือ	 พิธีปล่อยเรือลงน�้าของไทยที่มีหลักฐานปรากฏ	

คือ	 พิธีปล่อยเรือพระที่นั่งสุพรรณหงส์ลงน�้า	 เมื่อวันที่	

13	 พฤศจิกายน	 พ.ศ.2454	 ส่วนเรือหลวงที่สร้างจากต่าง

ประเทศ	 คือ	 เรือหลวงเสือค�ารณสินธุ์	 ประเภทเรือพิฆาต	

มีพิธีปล่อยเรือลงน�้า	 เมื่อวันที่	 29	 พฤษภาคม	 พ.ศ.2453  

ณ	อู่กาวาซากิ	 เมืองโกเบ	ประเทศญี่ปุ่น	 ส�าหรับเรือหลวง

ที่สร้างโดยกรมอู่ทหารเรือและมีพิธีปล่อยเรือลงน�้าเป็นครั้ง

แรก	 คือ	 เรือหลวงสัตหีบ	 (ล�าที่	 1)	 โดย	 คุณหญิงวิจิตรา	

ธนะรัชต์	ภริยา	จอมพล	สฤษดิ์		ธนะรัชต์	รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงกลาโหม	 (ในขณะนั้น)	 เป็นสุภาพสตรีผู้ประกอบ

พิธีปล่อยเรือลงน�้า	 เมื่อวันที่	28	ตุลาคม	พ.ศ.2500

	 ราชนาวีไทยได้ถือเอาขนบธรรมเนียมของราช

นาวีอังกฤษเป็นแบบอย่างในการประกอบพิธีปล่อยเรือลง

น�้า	โดยสุภาพสตรีสูงศักดิ์เป็นผู้กระท�าพิธี	ส่วนอุปกรณ์ที่ใช้

เป็นแบบเฉพาะของไทย	คือ	ใช้ขวานในการสับเชือกปล่อย

เรือ	ส่วนเทคนิควิธีการปล่อยเรือลงน�้า	–	ลูกโลกเปิด	–	สับ

เชือกปล่อยก้านเหล็ก	 –	 ขวดแชมเปญแตกกระทบหัวเรือ

ได้ดัดแปลงมาจากพิธีการปล่อยเรือลงน�้าของประเทศ

ญีปุ่น่	 เมือ่ประมาณ	 พ.ศ.2497	 ซึง่ก�าลงัพลกรมอู่ทหารเรอื

ที่ไปศึกษาอบรมหลักสูตรการต่อเรือท่ีประเทศญี่ปุ่นได้

น�าวิธีการดังกล่าวมาดัดแปลงสร้างอุปกรณ์และเทคนิค	 

ซึ่งใช้มาจนถึงปัจจุบัน	
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ไปอู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า
	 หลังจากมีพิ ธีปล ่อยเรือตรวจการณ์ป ืนล�าใหม ่ลงน�้าแล ้ว	 

กรมอูท่หารเรอื	 โดยอูท่หารเรอืธนบรุไีด้ท�าการเล่ือนตัวเรือไปยงัอู่ทหารเรอื

พระจุลจอมเกล้า	 ต�าบลแหลมฟ้าผ่า	 อ�าเภอพระสมุทรเจดีย์	 จังหวัด

สมุทรปราการ	 เพื่อด�าเนินการประกอบ	 Superstructure	 เสากระโดง	

และตดิตัง้อปุกรณ์ต่าง	 ๆ	 เมือ่วนัที	่ 23	 กนัยายน	 พ.ศ.2558	 โดย	 พลเรอืตรี	 

สุทธินันท์	 	 สกุลภุชพงษ์	 รองเจ้ากรมอู่ทหารเรือ	 (ในขณะนั้น)	 กล่าวให้

โอวาท	 เพือ่เป็นขวญัและก�าลงัใจแก่ก�าลงัพลก่อนเดินทาง	 ทัง้นี	้ กองเรือยก

พลขึ้นบก	 กองเรือยุทธการ	 จัดเรือหลวงกลึงบาดาล	 เป็นเรือลากจูงหลัก	

กรมการขนส่งทหารเรือ	 จัดเรือ	 ขส.ทร.2101	 และ	 ขส.ทร.2103	 เป็นเรือ

ลากจูงบังคับท้าย	 กองเรือล�าน�้า	 กองเรือยุทธการ	 จัดเรือ	 ล.161	 และ 

เรือ	ล.142	เป็นเรืออ�านวยการจราจรทางน�้าร่วมกับเรือของกรมเจ้าท่า	และ

ต่อมาอู่ทหารเรือธนบุรีได้น�า	 Superstructure	 ไปประกอบที่อู่ทหารเรือ

พระจุลจอมเกล้า	เมื่อวันที่	28	กันยายน	พ.ศ.2558  

	 ปัจจุบัน	 สะพานข้ามแม่น�้าเจ้าพระยาช่วงตั้งแต่กรมอู่ทหารเรือไป

จนถึงปากอ่าวไทยเป็นสะพานปิดไม่สามารถเปิดให้เรือขนาดใหญ่ลอด

ผ่านได้	(ยกเว้นสะพานพระพุทธยอดฟ้า)	ดังนั้น	การสร้างเรือที่มีขนาดใหญ่	 

ณ	 อู่ทหารเรือธนบุรี	 จึงสร้างเฉพาะตัวเรือ	 แล้วเลื่อนเรือไปยังอู่ทหารเรือ

พระจุลจอมเกล้า	 เพื่อติดตั้งส่วนประกอบต่าง	 ๆ	 ด้านบนของตัวเรือ

การเลื่อนเรือตรวจการณ์ปืนล�าใหม่
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การประกอบและติดตั้งระบบต่าง	ๆ
ของเรือตรวจการณ์ปืนล�าใหม่

	 การจัดสร้างเรือตรวจการณ์ปืนล�าใหม่	 ในระยะที่	 2	 ด�าเนินการ	 

ณ	 อู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า	 เป็นการประกอบ	 Superstructure	 

(หอบังคับการเรือ	เสาสื่อสาร)	เสากระโดง	ติดตั้งอุปกรณ์ต่าง	ๆ	ของระบบ

ตัวเรือ	 ระบบกลจักร	ระบบไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์	 ระบบเดินเรือ	 ระบบ

อาวุธ	สิ่งอ�านวยความสะดวกในเรือ	และอื่น	ๆ	 เมื่อจัดสร้างเสร็จเรียบร้อย

แล้ว	เรือตรวจการณ์ปืนล�าใหม่จะมีสถานที่จัดเก็บเสบียงอาหาร	และระบบ

น�้าจืดเพียงพอส�าหรับการปฏิบัติงานในทะเลต่อเนื่องไม่น้อยกว่า	 7	 วัน	 

โดยไม่ต้องรับการส่งก�าลังบ�ารุง	 มีห้องพักและที่อาศัยเพียงพอส�าหรับ

ก�าลังพลประจ�าเรือ	 จ�านวน	 53	นาย	มีระบบอาวุธประจ�าเรือที่ส�าคัญ	คือ	 

ปืนขนาด	76/62	มิลลิเมตร	จ�านวน	1	กระบอก	ปืนกลขนาด	30	มิลลิเมตร	

จ�านวน	1	กระบอก	ปืนกล	ขนาด	.50	นิ้ว	จ�านวน	2	กระบอก	การออกแบบ

ได้จัดให้มีพื้นที่ดาดฟ้าท้ายเรือกว้างขวาง	 ซึ่งสามารถติดตั้งอุปกรณ์หรือ

ยุทโธปกรณ์อื่น	ๆ	เช่น	อาวุธน�าวิถีได้ในอนาคต	

	 กล่าวได้ว่า	 กองทัพเรือได้ใช้ศักยภาพ	 ความรู้และความสามารถ

ของก�าลังพลในการจัดสร้างเรือตรวจการณ์ปืนล�าใหม่อย่างเต็มภาคภูมิ	

แม้ว่าจะใช้แบบเรือของบริษัทเอกชน	 แต่ถือเป็นการด�าเนินการสร้างเรือ

ขนาดใหญ่อีกล�าหนึ่งด้วยการพึ่งพาตนเอง
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	 กรมอู ่ทหารเรือโดยกรมแผนการช่างด�าเนิน

โครงการฝ่ายออกแบบพบหน่วยผู้ใช้	 มีวัตถุประสงค์เพื่อ

แลกเปลี่ยนข ้อคิดเห็นกับหน ่วยผู ้ ใช ้ งาน	 ส�ารวจ	

และรวบรวมข้อมูลต่าง	 ๆ	 ส�าหรับน�ามาใช้ประกอบ

การออกแบบเพื่อการซ่อมท�า	 ปรับปรุง	 และดัดแปลง

ยุทโธปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง	 รวมทั้ง	 วางแผนซ่อมท�าเรือของ

กรมอู ่ทหารเรือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความ

ต้องการของหน่วยผู้ใช้งาน	 ตลอดจนเป็นการพัฒนาและ

ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการของกรมอู่ทหารเรือ	 เพื่อให้

หน่วยผูใ้ช้งานมีความพงึพอใจตามยทุธศาสตร์กองทพัเรอื	

และมีแนวทางปฏิบัติร่วมกัน	 	 โครงการดังกล่าวช่วยให้

เจ้าหน้าที่ฝ่ายออกแบบได้มีโอกาสพบเจ้าหน้าที่ของหน่วย 

ผู้ใช้งาน	ได้แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง	ๆ	

การด�าเนินโครงการเริ่มต้นเมื่อวันที่	 14	 กรกฎาคม	 พ.ศ.

2558	 โดยการไปเยี่ยมสถานีเรือศรีเชียงใหม่	 หน่วยเรือ

รักษาความสงบเรียบร้อยตามล�าแม่น�้าโขง	 เขตหนองคาย		

ผลที่ได้รับคือ	 ได้ทราบปัญหา	 อุปสรรค	 ข ้อขัดข ้อง 

และข้อเสนอแนะจากหน่วยผู ้ใช้งานที่เป็นประโยชน์

อย่างยิ่งในการพัฒนางานของฝ่ายออกแบบ	 ซึ่งส่งผลดต่ีอ

คณุภาพงานซ่อมและสร้างเรอืของกรมอูท่หารเรอื	

โครงการฝ่ายออกแบบพบหน่วยผู้ใช้
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	 โครงการตรวจสอบและปรับปรุงระบบควบคุม

และระบบไฟฟ้าของอุปกรณ์เรือ	 ด�าเนินการโดย 

กรมแผนการช่าง	 มีวัตถุประสงค์เพื่อน�าข้อมูลจากการ

ด�าเนินงานมาใช้วางแผนปรับปรุงเรือตามความเหมาะสม	

และเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบและบ�ารุงรักษา

ระบบตรวจวดั	 เพือ่ป้องกนัความเสยีหายของอปุกรณ์หลกั

ของเรอื	 ตลอดจนเพื่อการวางแผนการซ่อมท�าเมื่อเกิดการ

ช�ารุด	การตรวจสอบดังกล่าวจะพิจารณาจากเรือที่มีคุณค่า

ทางยุทธการสูงที่เตรียมเข้าราชการหรืออยู่ระหว่างการเข้า

ราชการทัพเรือภาคที่	 1	 ทัพเรือภาคที่	 2	 และทัพเรือภาค

ที่	3		โดยไม่เป็นเรือที่เตรียมหรืออยู่ในระหว่างการซ่อมท�า

ตามระยะเวลาหรือซ่อมท�าคืนสภาพ

	 ในปีงบประมาณ	2558	ได้ตรวจสอบและปรับปรุง

ระบบควบคุมและระบบไฟฟ้าเรือหลวงกระบุรี	 และเรือ

หลวงค�ารณสินธุ์	 ร่วมกับกรมอิเล็กทรอนิกส์ทหารเรือ	 โดย

น�าข้อมูลจากการตรวจสอบมาใช้ประกอบการวางแผน

ซ่อมท�าอุปกรณ์ระบบควบคุมและระบบไฟฟ้าของอุปกรณ์

เรือให้มีความพร้อม	 และให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่เรือ	 เพื่อ

ให้มีความเข้าใจในการบ�ารุงรักษาอุปกรณ์ในระดับหน่วยผู้

ใช้อย่างถูกต้อง	ซึ่งในปีงบประมาณ	2559	จะขยายผลการ

ด�าเนินโครงการกับเรือล�าอื่น	 ๆ	 ต่อไป

และระบบไฟฟ้าของอปุกรณ์เรอื
โครงการตรวจสอบและปรบัปรุงระบบควบคุม
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การซ่อมท�าเรือให้พร้อมรบ

	 ในปีงบประมาณ	 2558	 กรมอู่ทหารเรือด�าเนิน

การซ่อมท�าเรือ	 เพื่อเตรียมก�าลังทางเรือในการปฏิบัติ

งานตามภารกิจ	 และเสริมสร้างให้เพียงพอตามขีดความ

สามารถที่ต้องการตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือ	 ส�าหรับ

ปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์ของชาติทาง

ทะเล	 โดยการซ่อมท�า	 ณ	 อู่ทหารเรือธนบุรี	 	 อู่ทหารเรือ 

พระจุลจอมเกล้า	และอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช		มีเรือเข้า

รับการซ่อมตามแผน	รวมทั้งสิ้น	86	ล�า	แบ่งเป็น	การซ่อม

ท�าระดับจ�ากัดประจ�าปี	 จ�านวน	51	 ล�า	ซ่อมท�าตามระยะ

เวลา	จ�านวน	19	ล�า	และซ่อมท�าคืนสภาพ	จ�านวน	16	ล�า		

นอกจากนี้	 ยังสนับสนุนการซ่อมท�าเรือยนต์พระที่นั่ง	

และการซ่อมท�าเรือต่าง	 ๆ	 ที่ไม่ได้รับการซ่อมท�าตามแผน

ในปีงบประมาณ	 2558	 เพื่อให้กองทัพเรือมีเรือใช้ในการ

ปฏิบัติภารกิจได้ตามแผนความพร้อมรบ	 ระดับ	 พ.3

	 ผลงานที่ส�าคัญ	 คือ	 การปรับปรุงเรือฟริเกต	 ชุด

เรือหลวงนเรศวร	 	 การสนับสนุนเจ้าหน้าที่ในการน�าเรือ

ขึน้รางยกเรอื	 (Slipway)	 ทีฐ่านทพัเรอืพงังา	 ทพัเรอืภาคที	่ 3 

การซ่อมท�าแพประจ�าสถานีเรือต่าง	ๆ	ของหน่วยเรือรักษา

ความสงบเรียบร้อยตามล�าแม่น�้าโขง	 และการซ่อมท�าเรือ

ของหมู่เรือรักษาการณ์วังไกลกังวล		
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การซ่อมท�าเรือ	ณ	อู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า

	 ในปี	 2558	 มีเรือเข้ารับการซ่อมท�าที่อู่ทหาร

เรือพระจุลจอมเกล้าเป็นจ�านวนมาก	 ทั้งการซ่อมท�าคืน

สภาพ	 ตามระยะเวลา	 จ�ากัดประจ�าปี	 และซ่อมท�าจ�ากัด	

โดยมีเรือที่ซ่อมท�าแล้วเสร็จและส่งมอบแล้วที่ส�าคัญ	 คือ															

เรือหลวงเทพา	 เป็นการซ่อมท�าคืนสภาพ	 ซึ่งได้ซ่อมท�าตัว

เรือใต้แนวน�้าโครงสร้างผุช�ารุด		เรือหลวงปรงเป็นการซ่อม

ท�าตามระยะเวลา	 ส่วนล�าอื่น	 ๆ	 ที่ซ่อมท�าคืนสภาพ	 เช่น	 

เรือหลวงสงขลา	 เรือหลวงสัตหีบ	 	 การซ่อมท�าตามระยะ

เวลา	 เช่น	 เรือหลวงราชฤทธิ์	 เรือหลวงหนองสาหร่าย	

เรือหลวงจิก	 เรือหลวงศุกร์	 เรือหลวงวังใน	 	 การซ่อมท�า

จ�ากัดประจ�าปี	 เช่น	 เรือหลวงมัตโพน	 เรือหลวงวิทยาคม	 

เรือหลวงสู้ไพรินทร์	 เรือหลวงปิ่นเกล้า	 ส่วนการซ่อมท�า

จ�ากัด	 เช่น	 เรือหลวงสีชัง	 เรือหลวงถลาง	 เรือหลวงวังนอก

	 นอกจากการซ่อมท�าเรือแล้ว	 อู่ทหารเรือพระ

จุลจอมเกล้ายังด�าเนินการปรับปรุงและซ่อมท�าประต ู

อู่แห้งหมายเลข	 2	 ซึ่งมีสภาพทรุดโทรมและผุกร่อน	 

ให้สามารถใช้ราชการได้	 รวมทั้ง	ปรับปรุงภูมิทัศน์โดยรอบ

สถานที่ปฏิบัติงานให้ร่มรื่นและสวยงาม
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	 ในรอบปีที่ผ่านมา	 อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช	 ได้ด�าเนินการ

ซ่อมสร้าง	ดัดแปลงเรือ	และยุทโธปกรณ์ที่ส�าคัญของกองทัพเรือ	ได้แก่	 

การซ่อมระดับคืนสภาพและสนับสนุนการปรับปรุงระบบอาวุธของ

เรือหลวงนเรศวร	 ซึ่งปัจจุบันได้ซ่อมท�าและท�าการทดลองระบบอาวุธ	

ระบบตรวจจับ	 และระบบขับเคลื่อน	 พร้อมส่งมอบเรือเพื่อใช้ราชการ

เรียบร้อยแล้ว	 	 อีกทั้งเรือขนาดใหญ่ที่มีคุณค่าทางยุทธการสูง	 ที่เข้ารับ

การซ่อมท�าในปีที่ผ่านมา	 เช่น	 การซ่อมท�าตัวเรือเหนือ-ใต้แนวน�้า	 และ

การเชื่อมท่อทางสูบน�้าท้องเรือใต้น�้าและจัดวางระบบท่อทางใหม่ของ 

เรือหลวงจักรีนฤเบศร	 การซ่อมท�าเครื่องจักรใหญ่ตามระยะเวลาและตดิ

ตัง้ระบบเซน็เซอร์ของเรอืหลวงสิมิลนั	รวมทัง้การซ่อมท�า	Sectional	Gate	

ซึ่งเป็นตัวกั้นน�้าของอู่แห้งให้มีความคงทนแข็งแรงสามารถผนึกน�้าได้

การซ่อมท�าเรือ	ณ	อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช
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	 เรอืฟรเิกตชดุเรอืหลวงนเรศวร	 นบัเป็นเรอืฟรเิกตที่

ทันสมัยที่สุดของราชนาวีไทยในปัจจุบันเป็นเรือรบ

ที่กองทัพเรือได้สั่งต่อจากสาธารณรัฐประชาชนจีน	 โดย

ใช้ระบบอาวุธ	 และเครื่องจักรส่วนใหญ่ของยุโรปและ

สหรัฐอเมริกาเป็นหลัก	 จึงท�าให้มีขีดความสามารถและ

ประสิทธิภาพในการรบที่ทันสมัย	 ได้รับการติดตั้งระบบ

อาวุธบางส่วนท่ีสร้างโดยสาธารณรัฐประชาชนจีน	 เป็น

ระบบอาวุธที่ได้รับการพัฒนาให้มีความทันสมัยมาก

ขึ้นกว่าที่กองทัพเรือได้เคยมีไว้ใช้งาน	 เช่น	 ระบบสงคราม

อิเล็กทรอนิกส์แบบ	 MIRAGE	 ระบบโซนาร์ติดตั้งหัว

เรือ	 แบบ	 SJD-7	 ระบบปืน	 37	 มม.	 รุ่นใหม่	 	 และเรดาร์

ตรวจการณ์อากาศพื้นน�้าแบบ	360		และที่พิเศษกว่านั้นคือ		

มีความสามารถในการป้องกันภัยจากสงครามนิวเคลียร์	

ชีวเคมี	 ทั้งยังได้รับการติดตั้งระบบอาวุธยุทโธปกรณ์รุ่น

ใหม่ของประเทศแถบยุโรปและสหรัฐอเมริกา	 เช่น	 เรดาร์

ตรวจการณ์อากาศระยะไกล	 	แบบ	LW	O8	 	 ระบบอาวุธ

ปล่อยน�าวิถี		HARPOON		ระบบควบคุมการยิงแบบ	STIR	

และ	 WCC	 ส�าหรับปืน	 5	 นิ้ว	 มาร์ค	 45,	 ตอร์ปิโดปราบ

เรือด�าน�้า	 มาร์ค	46	 และระบบควบคุมเฮลิคอปเตอร์	 รวม

ทั้ง	 ใช้เครื่องยนต์ขับเคลื่อน	 MTU	 แบบ	 1163	 และแก๊ส

เทอร์ไบน์	 แบบ	 LM	 -2500	 	 ซึ่งเป็นระบบขับเคลื่อนที่มี

ประสิทธิภาพสูง	 	 เรือหลวงนเรศวรนับเป็นเรือที่มีขีดความ

สามารถในการรบครอบคลุมการรบทั้ง	 3	 มิติ	

	 เรือหลวงนเรศวรเข้าประจ�าการรับใช้ราชนาวีมา

ราว	 20	 ปี	 จึงได้มีโครงการ	 MLU	 (Mid-Life	 Upgrade)		

ซึ่งเป็นโครงการเพิ่มขีดความสามารถของเรือ	โดยโครงการ

ได้แบ่งออกเป็น	3	ระยะ	เนื่องจากปัญหาด้านงบประมาณ	

มีช่วงระยะเวลาตั้งแต่ปี	2553-2558	ผลจากโครงการปรับ

ปรุงเรือฟริเกตชุดเรือหลวงนเรศวร	 	 	 ท�าให้เรือมีขีดความ

สามารถและมีความทันสมัยมากขึ้น

	 จากโครงการปรับปรุงเรือฟริเกต	 ชุดเรือหลวง

นเรศวร	อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดชมีหน้าที่ให้การสนับสนุน

ในการปรับปรุงเรือดังกล่าว	 เช่น	 การซ่อมคืนสภาพให้กับ

ทุกระบบที่กรมอู่ทหารเรือรับผิดชอบ	 การซ่อมเครื่องจักร

ใหญ่	 ขั้น	 W6	 ซ่อมเครื่องจักรใหญ่กังหันก๊าซ	 ซ่อมระบบ

เกียร์ทด	ซ่อมเคร่ืองจักรช่วย							เคร่ืองไฟฟ้าทั้งหมด	

และยงัให้การสนับสนนุบรษัิทต่าง	 ๆ	 ให้เข้ามาปรบัปรงุเรอื	

โดยหน้าที่ทั้งหมดที่อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดชรับผิดชอบ

นั้นเสร็จสิ้นโดยสมบูรณ์	 และได้มีการส่งมอบเรือหลวง

นเรศวรแล้วเมื่อเดือนตุลาคม	 พ.ศ.2558	 ส่วนเรือหลวง

ตากสิน	 มีก�าหนดส่งมอบเรือในเดือนธันวาคม	 พ.ศ.2558 

ส่งมอบเรือฟริเกตชุดเรือหลวงนเรศวร
อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช
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	 อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดชเป็นอู่เรือที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในเอเชียตะวัน

ออกเฉียงใต้	 โดยอู่แห้งมีขนาดกว้าง	 40	 เมตร	 ยาว	 236	 เมตร	 ลึก	 18	 เมตร	

จ�านวน	 1	 อู่	 สามารถรองรับการซ่อมท�าเรือรบทุกล�าของกองทัพเรือ	 อู่แห้งของ 

อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช	มีประตูส�ารอง	(Sectional	Dock	Gate)	ใช้เป็นประตู	

เปิด	 –	 ปิด	 อู่ส�ารอง	 เมื่อการท�างานของประตูหลักขัดข้อง	 หรือใช้เพื่อจัดแบ่ง

พื้นที่ภายในอู่แห้งออกเป็น	 2	 ส่วน	 ส�าหรับซ่อมท�าเรือ

	 ในปีงบประมาณ	2558	 อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดชได้ด�าเนินการซ่อมท�า	

Sectional	 Dock	 Gate	 และได้ทดลองใช้งานโดยการติดตั้ง	 Sectional	 Dock	

Gate	 ที่ต�าแหน่ง	 110	 %	 โดยที่ต�าแหน่ง	 110	 %	 นั้นเป็นต�าแหน่งการติดตั้ง	

Sectional	Dock	Gate	ที่อยู่ด้านนอกประตูหลัก	เมื่อติดตั้งแล้วจะท�าให้อู่แห้งมี

ความยาวเพิ่มขึ้น	10	%	ซึ่งวัตถุประสงค์ในการทดลองใช้งาน	Sectional	Dock	

Gate	 ที่ต�าแหน่ง	 110	 %	 นี้	 เพื่อเตรียมความพร้อมในการซ่อมท�าประตูหลัก	 

เมื่อได้รับงบประมาณสนับสนุน

อู่แห้งของอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช
การซ่อมท�า	Sectional	Dock	Gate
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	การพัฒนางานซ่อมสร้างเรือของกรมอู่ทหารเรือ
Road	Show

	 กรมอู่ทหารเรือจัดงาน	 Road	 Show	 “การพัฒนางานซ่อมสร้างเรือของ

กรมอู่ทหารเรือ”	 และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ	 “การขับเคลื่อนการพัฒนางาน

ซ่อมและสร้างเรือของกรมอู่ทหารเรือให้เป็นรูปธรรม”	 เพื่อถ่ายทอดนโยบาย	

(Policy	Cascade)	ประชาสัมพันธ์	และรณรงค์	(Campaign)	การพฒันางานซ่อม

สร้างเรอื	 ทัง้ในเรือ่งของการตรวจสภาพเรอืเพือ่การซ่อมท�า	 การซ่อมบ�ารุงตามสภาพ	

(Condition	 Based	Maintenance,	 CBM)	 และการควบคุมคุณภาพ	 (Quality	

Control,	 QC)	 รวมทั้ง	 หลักสูตรพัฒนาอาชีพช่าง	 ตลอดจนการเสนอโครงการ

วิจัยและพัฒนา	 เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ก�าลังพลของหน่วยต่าง	 ๆ	

ในสายวิทยาการกรมอู่ทหารเรือ	 โดยน�าผลการจัดงานและข้อคิดเห็นต่าง	 ๆ	 จาก

การสัมมนามาประมวลเข้าด้วยกันและจัดท�าเป็นเอกสาร	 “กระบวนการ	 ขั้นตอน	

และข้อก�าหนดการปฏิบัติ	 การตรวจสภาพเรือเพื่อการซ่อมท�า	 การซ่อมบ�ารุง

ตามสภาพ	 (CBM)	 และการควบคุมคุณภาพ	 (QC)	 งานซ่อมและสร้างเรือ”	 เพื่อ

ให้หน่วยซ่อมและสร้างเรือในสายวิทยาการกรมอู่ทหารเรือน�าไปปฏิบัติและใช้

ประกอบเอกสารการบริหารงานซ่อมบ�ารุงเรือ	 กรมอู่ทหารเรือ	 พ.ศ.2554
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	 ในวาระครบรอบ	 50	 ปี	 วิทยาลัยเทคโนโลยี

สยาม	(สยามเทค)		พลเรอืตร	ีทนิกร		ตณัฑากาศ		เจ้า

กรมพัฒนาการช่าง	 (ในขณะนั้น)	 พร้อมด้วยผู้บริหาร

ของกองการศึกษา	 กรมพัฒนาการช่าง	 เข้ารับโล่

เกียรติคุณประทานจาก	 พระเจ้าวรวงศ์เธอ	 พระองค์

เจ้าโสมสวลี	 พระวรราชาทินัดดามาตุ	 	 เมื่อวันที่	

11	 กุมภาพันธ์	 พ.ศ.2558	 ณ	 ห้องประชุมวิทยาลัย

เทคโนโลยีสยาม	 จากการท่ีกรมอู ่ทหารเรือและ

วิทยาลัยเทคโนโลยีสยามมีความร่วมมือกันในการ

ด�า เ นินกิจกรรมทางวิชาการด ้านการเรียนการ

สอนตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างกองทัพเรือโดยกรมอู ่ทหารเรือกับวิทยาลัย 

เทคโนโลยีสยาม	เมื่อวันที่	7	ธันวาคม	พ.ศ.2554

	 ความร่วมมือต่าง	 ๆ	 เช่น	 ครูและข้าราชการ

ของโรงเรียนช่างกรมอู่ทหารเรือเข้าร่วมฟังบรรยาย

พิเศษที่วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม	 ครูและนักเรียนช่าง

กรมอู่ทหารเรือน�าผลงานทางวิชาการและสิ่งประดิษฐ์

ไปร่วมจัดนิทรรศการในงานสัปดาห์วิชาการ	 ตลอดจน	

สนับสนุนครูโรงเรียนช่างกรมอู่ทหารเรือไปฝึกระเบียบ

วินัยให้แก่นักเรียนของวิทยาลัยเทคโนโลยีสยามใน

ขณะที่วิทยาลัยเทคโนโลยีสยามสนับสนุนสถาน

ที่ให้กรมอู่ทหารเรือใช้ในการจัดสอบคัดเลือกบุคคล

พลเรือนเข้าเป็นนักเรียนช่างกรมอู่ทหารเรือ	

โล่เกียรติคุณความร่วมมือทางวิชาการ
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	 การพัฒนางานซ่อมและสร้างเรือของหน่วย	 

ในสายวิทยาการกรมอู่ทหารเรือ	 ท้ังในเรื่องความรู	้

ความสามารถ	 และขีดสมรรถนะของก�าลังพลวิชาการ	

เทคโนโลยี	 รวมทั้ง	 การบริหารจัดการ	 เพื่อให้งานซ่อม 

และสร้างเรอืของกรมอูท่หารเรอืมคุีณภาพประสทิธภิาพ	

และประสทิธผิลสงูสดุ	 เป็นงานทีก่รมอูท่หารเรือด�าเนิน

มาอย่างต่อเนือ่ง	ในปีงบประมาณ	2558	กรมอูท่หารเรือ	

จัดให้มีการอบรมหลักสูตรต่าง	 ๆ	 พัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้มีประสิทธิภาพ	 สอดคล้องกับ

บริบทของงานในปัจจุบัน	 โดยมุ่งหวังที่จะให้กรมอู่

ทหารเรือ	เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศในงานซ่อมและ

สร้างเรือ

		 หลักสูตร	 “การบริหารงานอู่เรือระดับกลาง”	

เป็นหลักสูตรที่จัดการอบรมขึ้นเป็นครั้งแรก	 ระหว่าง

วันที่	 20	 พฤษภาคม	 –	 15	 กรกฎาคม	 พ.ศ.2558	 ณ	

ศูนย์พัฒนาอาชีพช่าง	 กองการศึกษา	 กรมพัฒนาการ

ช่าง	 เพื่อให ้นายทหารสัญญาบัตรตั้งแต่ระดับ

หัวหน้าแผนกขึ้นไปมีความรู้	 ความเข้าใจ	 สามารถน�า

เทคนิคในด้านการบริหารงานและประสบการณ์ต่าง	 ๆ	

ไปใช้ในการด�าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายส�าหรับ

ภารกิจการซ่อมและสร้างเรือได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

ซ่ึงได้รับความกรุณาจากผู้บังคับบัญชาระดับสูงของ

กรมอู่ทหารเรือ	 เป็นวิทยากรบรรยายถ่ายทอดความรู้	

ประสบการณ์	 กรณีศึกษา	 (Case	 Study)	 และวิธีการ

แก้ปัญหาต่าง	 ๆ	 ที่ผู้บริหารงานระดับกลางอาจจะต้อง

ประสบ	 การจัดอบรมครั้งแรกนี้มีผู้ผ่านการอบรมรวม	

22	นาย

หลักสูตรการบริหารงานอู่เรือระดับกลาง
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	 กรมอู่ทหารเรือเป็นหน่วยงานแรก	 ๆ	 ในกองทัพ

เรือที่ด�าเนินงานการจัดการความรู้และท�ามาอย่างต่อเนื่อง	

จนถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน	 ภายใต้วิสัยทัศน์

การจัดการความรู้	 “กรมอู่ทหารเรือเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้	 เพื่อความเป็นเลิศในงานซ่อมและสร้างเรือ”	 และ

สามารถรวบรวมองค์ความรู้ส่งเข้าประกวดการจัดการ

ความรู้ของกองทัพเรือ	 และได้รับรางวัลการจัดการความ

รู้ระดับดีเลิศของกองทัพเรือ	 ประจ�าปีงบประมาณ	 2558 

จากผู้บัญชาการทหารเรือ	 ซึ่งเป็นรางวัลระดับสูงสุดจาก

ทั้งหมด	 4	 ระดับ	 ด้วยผลงานภาพรวมการด�าเนินการ

จัดการความรู้และน�าเสนอองค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน

ที่เป็นเลิศ	 (Best	 Practice)	 ในเรื่อง	 “การตรวจสภาพ

เรือเพื่อการซ่อมท�า”	 เมื่อวันที่	 5	 สิงหาคม	 พ.ศ.2558  

ณ	หอประชุมกองทัพเรือ	 โดย	พลเรือตรี	สุทธินันท์	 	สกุล

ภุชพงษ์	 	 รองเจ้ากรมอู่ทหารเรือ	 (ในขณะนั้น)	 เป็นผู้รับ

มอบรางวัล		“การตรวจสภาพเรือเพื่อการซ่อมท�า”	เป็นผล

งานการด�าเนินการจัดการความรู้ของกองควบคุมคุณภาพ	

กรมพัฒนาการช่าง	 ภายใต้การก�ากับดูแลและสนับสนุน

ของคณะกรรมการจัดการความรู้ของกรมอู่ทหารเรือ	

รางวัลการจัดการความรู้ระดับดีเลิศของกองทัพเรือ
ประจ�าปีงบประมาณ	2558
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พิธีอุปสมบท	ณ	โบราณสถานภายในกรมอู่ทหารเรือ

	 กรมอู่ทหารเรือเป็นเจ้าภาพจัดพิธีอุปสมบทนาย

สมศักดิ์		บานแย้ม	พนักงานรักษาความปลอดภัย	ระดับ	2 

หัวหน้าพนักงานรักษาความปลอดภัย	 กองธุรการ	 อู่ทหาร

เรือพระจุลจอมเกล้า	 เมื่อวันที่	 28	 กรกฎาคม	 พ.ศ.2558 

เวลา	 13.30	 น.	 ณ	 อุโบสถวัดวงศมูลวิหาร	 โบราณสถาน

ภายในกรมอู่ทหารเรือ	 โดยคณะสงฆ์จากวัดระฆังโฆสิตา

รามวรมหาวิหาร	จ�านวน	18	รูป	ประกอบพิธีอุปสมบท	มี

พระพิมลภาวนาพิธาน	ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดระฆังโฆสิตาราม

วรมหาวหิาร	 เป็นพระอปัุชฌาย์	พระอนสุาวนาจารย์	 และ	 พระ 

กรรมวาจาจารย์	 เป็นพระคู่สวด	 หลังเสร็จพิธีอุปสมบท

แล้ว	พระสมศักดิ์	 	บานแย้ม	 ไปจ�าพรรษาที่วัดภาวนาราม	

จังหวัดสมุทรปราการ

	 อุโบสถวัดวงศมูลวิหารไม่มีพระสงฆ์จ�าพรรษา

ตั้งแต่	พ.ศ.2459	ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า

เจ้าอยู่หัว	 โดยสมเด็จพระมหาสมณเจ้า	 กรมพระยาวชิร

ญาณวโรรส	 ได้ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตยุบ

เลิกวัดวงศมูลวิหาร	เพราะทรงพิจารณาเห็นว่า	ไม่สามารถ

พัฒนาวัดให้เจริญขึ้นได้	เนื่องจากถูกหน่วยงานของกองทัพ

เรือโอบล้อมไว้ทั้ง	๓	ด้าน	แต่ให้กองทัพเรือดูแลรักษาและ

ใช้อุโบสถเป็นสถานที่ประกอบพิธีทางศาสนา	

	 เมื่อ	พลเรือตรี	พระจักรานุกรกิจ	(วงษ์		สุจริตกุล)	

เป็นเจ้ากรมอู่ทหารเรือ	 

ได้ริเริ่มจัดให้มีพิธีอุปสมบทหมู่แก่ข้าราชการ		และลูกจ้าง

ของกรมอู ่ทหารเรือ	ณ	อุโบสถวัดวงศมูลวิหาร	โดย

หลังเสร็จพิธี	พระภิกษุได้แยกย้ายไปจ�าพรรษายังวัด

ต่าง	ๆ		พิธอีปุสมบท	ณ	อโุบสถวัดวงศมลูวหิาร	ได้ว่างเว้น

ไประยะหนึ่ง	ต่อมาเมื่อ	พลเรือโท	จินดา		วุฑฒกนก		เป็น

เจ้ากรมอู่ทหารเรือ		 	 	 						ได้รื้อฟื้น

ให้มีพิธีอุปสมบทหมู่	ณ	อุโบสถวัดวงศมูลวิหารขึ้นอีก			ใน

วันที่	15	กรกฎาคม	พ.ศ.2524	และกรมอู่ทหารเรือ		ได้จัด

พิธีอุปสมบท	ณ	โบราณสถานส�าคัญภายในกรมอู่ทหารเรือ

มาอย่างต่อเนื่อง

24	ม.ค.2489)(1	พ.ย.2481	-		

30	ก.ย.	2524)(1	ต.ค.2523	-		
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กฐินสามัคคีกรมอู่ทหารเรือ

	 วันอาทิตย์ที่	15	พฤศจิกายน	พ.ศ.	2558	ตรง

กับวันขึ้น	5	ค�่า	เดือน	12	กรมอู่ทหารเรือโดย	พลเรือโท	 

สุทธินันท์		สกุลภุชพงษ์		เจ้ากรมอู่ทหารเรือ	พร้อมด้วย	

ผู้บังคับบัญชาระดับสูง	 ข้าราชการ	 ลูกจ้าง	 พนักงาน

ราชการของกรมอู ่ทหารเรือและครอบครัวน�ากฐิน

สามัคคีไปทอดถวาย	 ณ	 วัดหนองเลา	 ต�าบลเขาพระ

งาม	 อ�าเภอเมือง	 จังหวัดลพบุรี	 เพื่อน�ารายได้สมทบ

ทุนสร้างโดมครอบองค์พระพุทธรูปหินอ่อน	 (หน้าตัก	

60	 นิ้ว)	 และสถานที่ปฏิบัติธรรม	 เมื่อเดินทางไปถึงวัด

แล้ว	 พิธีจึงเริ่มขึ้นในเวลา	 09.30	 น.	 แห่องค์กฐินรอบ

ศาลาการเปรียญ	 3	 รอบ	 พระสงฆ์เจริญพระพุทธมนต์	 

เจ้ากรมอู่ทหารเรือท�าพิธีทอดกฐิน	

	 กรมอู่ทหารเรือเป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามัคคี	

ณ	 วัดต่าง	 ๆ	 เป็นประจ�าทุกปี	 หลังออกพรรษาแล้ว	

เพื่อสืบต่อพระพุทธศาสนาให้ยืนยาวต่อไป	 เป็นการ

ถวายก�าลังแด่พระสงฆ์ผู้ด�ารงศาสนา	และได้สงเคราะห์

พระสงฆ์ผู้จ�าพรรษาได้ผลัดเปลี่ยนผ้านุ่งใหม่	 ส�าหรับ

อานิสงส์ของการทอดกฐินมีหลายประการ	เช่น	เป็นการ

บ�าเพ็ญมหาทาน	 ผู้ทอดกฐินได้สั่งสมทุนคือบุญกุศลไว้

ภายภาคหน้า	 สร้างสามัคคีธรรมในหมู่คณะหมายถึงได้

ท�าคุณความดีร่วมกัน
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รางวลัอนรุกัษ์ศลิปสถาปัตยกรรมดเีด่น	ประจ�าปี	2557
ประเภทอาคารสถาบันและอาคารสาธารณะ

	 ในโอกาสที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	

สยามบรมราชกุมารี	 พระราชทานรางวัลอนุรักษ์

ศิลปสถาปัตยกรรมดีเด่น	ประจ�าปี	2557	ประเภท

อาคารสถาบันและอาคารสาธารณะ	แด่พิพิธภัณฑ์

อู่เรือหลวงเฉลิมพระเกียรติ	 84	 พรรษา	 เมื่อวันที่	

27	กรกฎาคม	พ.ศ.2558	ณ	ศาลาดุสิดาลัย	สวน

จิตรลดา	 กรมอู่ทหารเรือได้จัดให้มีการแสดงความ

ยินดี	 เมื่อวันที่	 11	 กันยายน	 พ.ศ.2558	 ณ	 ห้อง

ชุมพรเขตอุดมศักดิ์	กองบังคับการ	กรมอู่ทหารเรือ	

โดยมีผู้บังคับบัญชาระดับสูงของกรมอู่ทหารเรือ	

อดีตเจ้ากรมอู่ทหารเรือและผู้สนับสนุนร่วมงาน

	 รางวัลอนุรักษ์ศิลปสถาปัตยกรรมดีเด่น	

คัดเลือกโดย	 สมาคมสถาปนิกสยาม	 ในพระบรม

ราชูปถัมภ์	 	 ซึ่งเป็นองค์กรอาชีพอิสระทางด้าน

สถาปัตยกรรม	 ก่อตั้งเมื่อ	 พ.ศ.2477	 มุ่งบ�าเพ็ญ

ประโยชน์ในการสร้างสรรค์ความเจริญงอกงาม

ด้านสถาปัตยกรรม	 สิ่งแวดล้อม	 และการอนุรักษ์

มรดกอารยธรรมของชาติ		

	 พิพิธภัณฑ์อู ่เรือหลวงเฉลิมพระเกียรติ	

84	พรรษา	เป็นอาคารทรงคุณค่าด้านศิลป

สถาปัตยกรรมรูปแบบเรือนขนมปังขิง	ประดับด้วยลายลูกไม้ฉลุ

รอบอาคาร	มีอายุมากกว่า	100	ปี	ต้ังอยู่ในอาณาบริเวณที่เคยเป็น

พระนิเวศน์เดิมของพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก

มหาราช	มีร่องรอยแห่งประวัติศาสตร์	เป็นสถานที่ปฏิบัติงานซ่อม

และสร้างเรือของกองทัพเรือมาอย่างต่อเนื่อง	จนกระทั่ง	พ.ศ.2551 

กรมอู่ทหารเรือได้ด�าเนินการอนุรักษ์และจัดท�าเป็นพิพิธภัณฑ์	ตาม

โครงการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	เนื่อง

ในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา	7	รอบ	5 

ธันวาคม	2554 
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โครงการเกษตรพอเพยีง

	 โครงการปลูกผัก	 เลี้ยงปลา	 ของอู่ทหารเรือพระ

จุลจอมเกล้าถือก�าเนิดขึ้นเมื่อ	พ.ศ.2548	สืบเนื่องจาก

กระทรวงมหาดไทยจัดท�าโครงการอยู่ดีมีสุข	 โดยอ�าเภอ

พระสมุทรเจดีย์	 จังหวัดสมุทรปราการ	 มอบแปลงปลูกผัก

ไฮโดรโปนิกส์ให้แก่อู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า	 จ�านวน	

1	แปลง	ขนาดความกว้าง	2	 เมตร	ความยาว	7.40	 เมตร	

จ�านวน	1,200	หลุม	ปรากฏว่า	อู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า

ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ได้ผลผลิตดีมาก	 ต่างจากชุมชนอื่น	

อ�าเภอพระสมุทรเจดีย์จึงมอบแปลงปลูกให้อีก	 1	 แปลง	

	 ต่อมา	 อู ่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้าได้จัด

ท�าโครงการเกษตรพอเพียง	 ด�าเนินการในพื้นที่น�้าทะเล

ท่วมถึง	 โดยปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ควบคู่กับเลี้ยงปลาน�้า

กร่อยแบบธรรมชาติ	 จ�านวน	 5	 บ่อ	 เป็นการแก้ปัญหา

แบบบูรณาการ	ปัจจุบัน	มีการปลูกผักรวมทั้งสิ้น	8	แปลง	

ผักที่ปลูก	 ได้แก่	 ผักบุ้งจีน	 คะน้าเห็ดหอม	 คะน้าฮ่องกง	 

กวางตุ้งเบบี้	ตั้งโอ๋	ผักสลัดต่าง	ๆ	เช่น	เรดโครอน	กรีนโอ๊ค	

เรดโอ๊ค	ฟินเล่ไอซ์เบิร์ก	เรดปัตตาเวีย	บัตเตอร์เฮดเขียว		

	 จากการด�าเนินโครงการที่ได้ผลดีเป็นอย่างมาก	

หน่วยงานข้างเคียงจึงขอรับการสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่

ไปสาธิตและแนะน�าการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์	 เช่น	 กรม

อิเล็กทรอนิกส์ทหารเรือ	 โรงเรียนสื่อสารและเทคโนโลยี

สารสนเทศ	 	 และใน	 พ.ศ.2558	 คณะกรรมการพัฒนา

อาชีพทหาร	 (คพท.)	 ได้เชิญให้ไปสาธิตและแนะน�าทหาร

ที่จะปลดประจ�าการ	 เพ่ือท�าเป็นอาชีพเสริมรายได้	

ณ	 กองดุริยางค์ทหารเรือ	 ฐานทัพเรือกรุงเทพ	 	 และ

หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน	 อ�าเภอสัตหีบ	 จังหวัดชลบุรี	

หน่วยละ	 2	 ครั้ง	 หากท่านผู้อ่านสนใจ	 สามารถสอบถาม

ข้อมูลได้ที่กองโรงงานไฟฟ้า	 อู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า	

หมายเลขโทรศัพท์	 0  2475  6712	 และ	 0  2475  6732                 
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	 กรมอู่ทหารเรือมีแผนการย้ายหน่วยงาน

จากที่ตั้งปัจจุบัน	 ณ	 เลขที่	 2	 ถนนอรุณอมรินทร์	

แขวงศิริราช	 เขตบางกอกน้อย	 กรุงเทพมหานคร	 ไป

ยังพื้นที่สัตหีบ	 อ�าเภอสัตหีบ	 จังหวัดชลบุรี	 ได้แก่	 

กองบังคับการ	(กองก�าลังพล		กองส่งก�าลังบ�ารุง		กอง

โครงการและงบประมาณ	 	 กองจัดการ	 	 กองการเงิน		

กองธุรการ	 และแผนกพระธรรมนูญ)	 	 กรมแผนการ

ช่าง	 	 กรมพัฒนาการช่าง	 และศูนย์พัสดุช่าง	 (หน่วย

งานที่ยังอยู่	ณ	ที่ตั้งเดิม	คือ	อู่ทหารเรือธนบุรี	และบาง

หน่วยของกรมพัฒนาการช่าง)	 ในระยะแรกเป็นการ

ย้าย	กองบังคับการ	กรมอู่ทหารเรือ	คือ	หลังจากอาคาร

หลังใหม่ของกองบังคับการ	 อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช	 

สร้างเสร็จและก�าลังพลได้เคลื่อนย้ายเข้าปฏิบัติงาน

ตามปกติแล้ว	 	 กองบังคับการ	 กรมอู่ทหารเรือ	 จึงย้าย

จากพื้นที่กรุงเทพมหานครเข้าไปปฏิบัติงานแทนท่ี

	 การเคลื่อนย้ายก�าลังพลส่วนล่วงหน้าของกอง

บังคับการ	 กรมอู ่ทหารเรือ	 และการขนย้ายพัสดุ

อุปกรณ์ส�านักงาน	 เริ่มต้นขึ้น	 เมื่อวันที่	 1	 กันยายน	

พ.ศ.2558	 เวลา	 09.30	 น.	 โดย	 พลเรือโท	 พิทักษ์		 

พิบูลทิพย์	 	 เจ้ากรมอู่ทหารเรือ	 (ในขณะนั้น)	 กล่าว

ให้โอวาทและปล่อยแถวก�าลังพลข้ึนรถ	 	 ต่อมา	 

วันที่	4	กันยายน	พ.ศ.2558	เวลา	09.41	น.	เจ้ากรมอู่

ทหารเรือท�าพิธีเปิดแพรคลุมป้ายอาคารกองบังคับการ	 

กรมอู่ทหารเรือ

	 เมือ่การจดัส�านกังานของกองต่าง	ๆ	เรยีบร้อยแล้ว	

พลเรอืโท	 สทุธนินัท์	 	 สกลุภชุพงษ์	 	 เจ้ากรมอูท่หารเรอื	 

จึงจัดให ้มี พิธี เคล่ือนย ้ายก�าลังพลเข ้าปฏิบัติงาน	 

ณ	 อาคารกองบังคับการ	 กรมอู่ทหารเรือ	 ในวันที่	 21 

ตุลาคม	 พ.ศ.2558	 เวลา	 09.50	 น.	

	 การย้ายหน่วยงานจากที่ตั้งเดิมไป	ณ	ที่ตั้งใหม่	 

เป็นการเปลี่ยนแปลงครั้งส�าคัญอีกครั้งหนึ่งของกรมอู่

ทหารเรือที่เกิดขึ้นในปีที่	 125	 แห่งการสถาปนากรมอู่

ทหารเรือ

การย้ายกองบังคับการ
กรมอู่ทหารเรือไปพื้นที่สัตหีบ
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		ลงานและกิจกรรมต่าง	ๆ	ในรอบ

ปี	2558	ที่น�าเสนอมานี้เป็นเพียงงาน

ส่วนหนึ่งของกรมอู่ทหารเรือ	ซึ่งมีภารกิจ

หลักในการซ่อมและสร้างเรือ	เพื่อสนับสนุนและ

เสริมสร้างสมุททานุภาพให้กองทัพเรือ	การด�าเนินงาน

ทั้งหลายทั้งปวงบางงานมาจากการสืบทอดและเรียนรู้องค์

ความรู้ของบรรพชนในอดีตที่สั่งสมไว้	และน�ามาพัฒนาต่อยอดใน

ปัจจุบัน	ซึ่งจะเป็นรากฐานที่แข็งแกร่งและมั่นคงให้แก่ก�าลังพลรุ่น

ใหม่ต่อ	ๆ	ไป	ได้น�าไปใช้ประโยชน์และสร้างสรรค์ผลงานใน

อนาคต	เพื่อให้กรมอู่ทหารเรือมีความเจริญก้าวหน้า

อย่างยั่งยืน	เป็นพลังส�าคัญของกองทัพเรือและ

ประเทศชาติอันเป็นที่รักยิ่งของเรา 

ทุกคนต่อไป	

ผ



การควบคมุน�า้หนักของเรอืตรวจการณ์ใกล้ฝ่ัง
พลเรือเอก ศาสตราจารย์เกียรติคุณ วีรวัฒน์  วงษ์ดนตรี

อดีตเจ้ากรมอู่ทหารเรือ (28 เมษายน 2549 -31 มีนาคม 2551)

อารัมภบท

	 	 องบรรณาธิการวารสารกรมอู่ทหารเรือ	 

ฉบับประจ�าปี	 2559	 ได ้ขอให้ผมเขียนบทความ

ที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นความรู้ส�าหรับการปฏิบัติ

งานของข้าราชการกรมอู่ทหารเรือ	 เรื่องนี้ท�าให้ผมคิด

อยู่ระยะหน่ึง	 แล้วจึงตัดสินใจเขียนบทความเกี่ยวกับ

โครงการสร้างเรือตรวจการณ์ใกล้ฝั่งชุดเรือ	 ต.	 991	 ที่

ผ่านมาแล้วเกือบ	10	 ปี	 แต่เนื้อหาน่าจะยังทันสมัยต่อ

ไปอีกนาน	 ในเมื่อกรมอู่ทหารเรือยังต้องสร้างเรือให้

กองทัพเรืออีกในอนาคต

ก

การควบคมุน�า้หนกัของเรอืตรวจการณ์ใกล้ฝ่ัง



  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเจิมหัวเรือ ต.91 ที่กรมอู่ทหารเรือ
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โครงการเรือตรวจการณ์ใกล้ฝั่งชุดเรือ ต.91

	 โครงการนี้มีจุดเร่ิมเมื่อครั้งพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จพระนางเจ้าฯ	พระบรมราชินีนาถ	

เสด็จฯเยี่ยมบริษัทสร้างเรือ	LUERSSEN	WERFT	ที่

ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี	ในปี	พ.ศ.2503 

บริษัทน้ีมีช่ือเสียงทางด้านการออกแบบและการสร้างเรือ

ความเร็วสูงขนาดเล็กมาตั้งแต่สมัยสงครามโลกครั้งที่	2 

เม่ือพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเสด็จนิวัติประเทศไทย	

ได้ทรงมีพระราชด�าริให้กองทัพเรือทดลองสร้างเรือรบ

ขนาดเล็กความเร็วสูงขึ้นใช้ในราชการบ้าง	จึงเกิดเป็น

โครงการเรือตรวจการณ์ใกล้ฝั ่งขึ้นเป็นครั้งแรก	เรือล�า

แรกของโครงการ	สร้างที่กรมอู่ทหารเรือ	และมีชื่อว่า	

เรือ	ต.91	พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	ทรงสนพระราช

หฤทัยในโครงการน้ีเป็นอย่างมาก	ทรงติดต่อกับบริษัท	

LUERSSEN	WERFT	ขอให้ส่งวิศวกรมาให้ค�าปรึกษา

แก่กรมอู ่ทหารเรือ	โดยให้ข ้อคิดเห็นแก่ผู ้ออกแบบ	 

นาวาโท	วิเชียร		ปิ่นกุลบุตร	(ยศในขณะน้ัน	ท่านเป็น

อาจารย์วิชาต่อเรือส�าหรับนักเรียนหลาย	ๆ	รุ่น	ต่อมา

เกษียณอายุโดยด�ารงยศพลเรือตรี)	วิศวกรชาวเยอรมันได้

สรุปว่า	สิ่งอ�านวยความสะดวกท่ีมีอยู่ในกรมอู่ทหารเรือ

ขณะนั้น	มีเพียงพอส�าหรับโครงการน้ี	นาวาโท	วิเชียรฯ	

ได้ส่งลายเส้นไปท�า	MODEL	TEST	ที่สถาบัน	DAVID	

TAYLOR	ประเทศสหรัฐอเมริกา	ผลการทดลองชี้ให้เห็น

ว่า	เรอืล�านีส้ามารถท�าความเรว็ได้	26-28	นอต	ท่ีระวางขบัน�า้	

87.3	ตัน	

	 ครั้นถึงเวลาสร้างเรือ	 ไม่มีผู้ใดสนใจเรื่องน�้าหนักที่	

นาวาโท	วิเชียร	ฯ	ได้ออกแบบไว้แม้แต่น้อย	แต่ไปให้ความ

ส�าคัญกับส่วนประกอบของเรือ	 เพื่อให้เรือมีความหรูหรา	

ส�าหรับการเป็นเรือท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอาจ

จะเสด็จ	 ฯ	 มาประทับ	 ดังนั้น	 เมื่อสร้างเรือเสร็จก่อนการ

ออกทดลองในทะเลพบว่าเรือมีระวางขับน�้าสูงถึง	115	ตัน	

หรือสูงกว่าระวางขับน�้าที่	 นาวาโท	 วิเชียร	 ฯ	 ได้ออกแบบ

เอาไว้ถึง	32 % 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเสด็จฯ เยี่ยม

บริษัท LUERSSEN	WERFT	พ.ศ.2503
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	 ผลการทดลองเรือในทะเลพบว ่า เรือมี

สมรรถนะดีทุกประการ	 ยกเว้นเรือท�าความเร็วสูงสุด

ได้เพียง	 15.5	นอต	ซึ่งเป็นความเร็วที่ต�่ากว่าเป้าหมาย

มาก	 คณะวิศวกรของกรมอู่ทหารเรือได้ท�าการแก้ไข

ในด้านต่าง	 ๆ	 ได้แก่	 การเปลี่ยนใบจักร	 การเสริมแผ่น	

DEFLECTOR	ที่ท้ายเรือ	 (แก้อาการหัวเรือมุดน�้า)	ฯลฯ	

และออกทดลองในทะเลอกีเป็นจ�านวนท้ังสิน้ถงึ	12	ครัง้	

และสามารถท�าให้เรือมีความเร็วเพิ่มขึ้นเป็น	22.8	นอต

	 ระหว่างท่ีกรมอู่ทหารเรือท�าการแก้ไขปัญหา

ความเร็วของเรือ	ต.91	นี้	พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

ทรงสนพระราชหฤทัยเป็นอย่างมาก	พระองค์ได้เสด็จฯ	

มาประทับในเรือระหว่างการทดลองในทะเล	 เมื่อวันที่	

26	 สิงหาคม	 พ.ศ.2511	 นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณ 

ล้นเกล้าล้นกระหม่อมหาที่สุดมิได้

	 ส�าหรับการสร้างเรือล�าต่อ	 ๆ	 มาในชุดนี้	 (เรือ	

ต.92	 –	 ต.99)	 	 วิศวกรได้ปรับปรุงขยายขนาดเรือให้

ใหญ่ขึ้น	 ยกเลิกการมีห้องประทับ	 ใช้วัสดุที่มีน�้าหนัก

เหมาะสมกับขนาดของเรือ	 ทีต่ัง้ใจจะเป็นเรอืความเรว็สงู	

ออกแบบ	HULL	FORM	ใหม่	และส่งไปท�า	MODEL	TEST	ท่ี

สถาบัน	 HAMBURGISCHE	 SCHIFFBAU	 VERSUCH	

ที่เมือง	 HAMBURG	 ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐ

เยอรมนี	 ในระหว่างการสร้างเรือ	 เรือแต่ละล�าได้มี

การควบคุมน�้าหนักของเรืออย่างเคร่งครัด	 มีการ

ประสานงานระหว่างผู ้สร้างและผู ้ออกแบบอย่าง

สม�่าเสมอ	 ท�าให้เรือ	 ต.92	 –	 ต.99	 ไม่มีปัญหาด้าน

ความเร็วสูงสุดอีกเลย	วิศวกรผู้ออกแบบเรือมี	2	คน	คอื	

นาวาโท	วโิรจน์		ชมชืน่จติร	 (เกษยีณอาย	ุมยีศพลเรอืโท)	

และนาวาเอก	ประกอบ		นิโครธานนท์	(เกษียณอายุ	มี

ยศพลเรือตรี)

โครงการเรือตรวจการณ์ใกล้ฝั ่งเฉลิมพระเกียรติ 

80 พรรษา

	 เม่ือคร้ังที่พระบาทสมเด็จพระเจ ้าอยู ่หัว

ประทับอยู ่ที่วังไกลกังวล	อ�าเภอหัวหิน	ได้รับส่ังกับ 

ผู้แทนผู้บัญชาการทหารเรือ	และ	ผู้บัญชาการหมู่เรือ

รักษาการณ์วังไกลกังวล	เมื่อวันท่ี	15	เมษายน	 

พ.ศ.	2545	โดยสรุปว่า	กองทัพเรือประสบความ

ส�าเร็จในการพัฒนาเรือตรวจการณ์ใกล้ฝั ่งชุดเรือ	 

ต.91	แล้ว	ควรจะขยายแบบเรือให้มีขนาดใหญ่ขึ้นและ

สร้างเรือขึ้นใช้เพิ่มเติม	 เนื่องจากในขณะนั้นกองทัพเรือ

ก�าลังพิจารณาการปลดระวางเรือตรวจการณ์ใกล้ฝั่ง	 

ชุดเรือ	ต.11	จ�านวน	6	ล�า	ที่ได้รับความช่วยเหลือจาก

ประเทศสหรัฐอเมริกา	 เพราะมีอายุการใช้งานมาแล้ว

ประมาณ	40	ปี	กองทัพเรือจึงรับพระราชกระแสรับสั่ง

มาจัดท�าโครงการสร้างเรือตรวจการณ์ใกล้ฝั่งชุดใหม่	

ในระยะแรกมีแผนจะสร้าง	3	ล�า	โดยให้กรมอู่ทหารเรือ

สร้าง	1	ล�า	(ให้ชื่อว่า	เรือ	ต.991)	และให้อู่เอกชนสร้าง	

2	ล�า	(ให้ชื่อว่า	ต.992	และ	ต.993)

	 โดยกองทัพเรือมี วัตถุประสงค ์จะสร ้าง

เรือให ้ เสร็จภายใน	 พ.ศ.2550	 	 เพื่อเป ็นการ

เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ ้าอยู ่หัว	

ในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา	 80	 พรรษา	 ในวันที่	

5	 ธันวาคม	 พ.ศ.2550
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	 กรมอู่ทหารเรือมอบให้	 นาวาเอก	 ศราวุธ	 

วงศ์เงินยวง	 เป็นหัวหน้าวิศวกรออกแบบเรือชุดนี้	 โดย

ได้น�าแบบเรือ	ต.99	มาเป็นจุดตั้งต้นในการออกแบบ	ให้

เหมาะกับแนวความคิดในการใช้เรือของกองทัพเรือ	

เมื่อได้	HULL	FORM	เรียบร้อยแล้ว	ผู้บัญชาการทหาร

เรือได้เป็นผู้น�าคณะของเจ้ากรมอู่ทหารเรือเข้าเฝ้าฯ	

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	 เพื่อขอพระราชทาน

กราบบังคมทูล	 ผลการออกแบบ	 HULL	 FORM	 ของ

เรือชุดใหม่ท่ีวังไกลกังวล	 เมื่อวันท่ี	 19	 กุมภาพันธ์	 

พ.ศ.2547

		 การเข้าเฝ้าฯ	ครัง้นัน้พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั

ทรงมีพระบรมราชวินิจฉัยให้แก้ไขลายเส้นตัวเรือ

บริเวณท้องเรือส่วนท้าย	จากรูปทรงแบนราบให้มีความ

โค้งมนเพื่อให้เรือมีความเร็วเพ่ิมขึ้น		เปลี่ยนลายเส้น

บริเวณหัวเรือจากเดิมใช้	KNUCKLE	เป็นการใช้	SPRAY	

RAIL		คณะออกแบบของกรมอู ่ทหารเรือได้ท�าการ

แก้ไขแบบตามพระบรมราชวินิจฉัย	 แล้วส่งข้อมูล

ไปท�า	 MODEL	 TEST	 ที่สถาบัน	 HAMBURGISCHE	

SCHIFFBAU	 VERSUCH	 ANSTALT	 GmbH	ประเทศ

สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี		ต่อมาในวันที่	21	กรกฎาคม	

พ.ศ.2548	ผู้บัญชาการทหารเรือได้น�าคณะของเจ้ากรม 

อู่ทหารเรือเข้าเฝ้า	ฯ	เพื่อกราบบังคมทูลถวายผลการท�า	

MODEL	TEST	เหตุการณ์หลังจากนั้นเป็นการวางแผน

ของโครงการในรายละเอียดและเร่ิมโครงการสร้าง

เรือโดยสร้างเรือ	ต.991	 เป็นล�าแรกที่กรมอู่ทหารเรือ

สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ทรงเจิมหัวเรือ ต.991 

ในพิธีปล่อยเรือลงน�้า วันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2550
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การสร้างเรือ ต.991

	 จุดเริ่มของการสร้างเรือ	 ต.991	 คือ	 พิธีวาง

กระดูกงูเรือที่อู่ทหารเรือธนบุรี	 เมื่อวันที่	 9	 กันยายน	

พ.ศ.2548	 	 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเสด็จฯ	 มา

เป็นองค์ประธานวางกระดูกงูเรือ	และได้เสด็จฯ	ไปทอด

พระเนตรนิทรรศการที่กรมอู ่ทหารเรือได้จัดเตรียม

ถวาย	 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวทรงมีกระแส 

พระราชด�ารัสกับเจ้ากรมอู่ทหารเรือ	 เป็นการเฉพาะ

หลายประการ	 	 	 ส่วนใหญ่เป็นเรื่องเกี่ยวกับการสร้าง

เรือของกรมอู่ทหารเรือในอดีต	 และคุณลักษณะของเรือ	

ต.991	 ที่ก�าลังจะสร้างขึ้น	 โดยเฉพาะความเร็วสูงสุด

ของเรือที่ทรงมีพระราชด�ารัสว่า	 “ความเร็ว	 27	 นอต	 

ก็ถือว่าเร็วพอสมควรแล้ว”	 เนื่องจากคณะของเจ้ากรม

อู่ทหารเรือได้เคยกราบบังคมทูลว่า	 “ความเร็วสูงสุด

จะไม่ต�่ากว่า	27	 นอต”

	 การสร้างเรอืด�าเนินไปตามแผนของอูท่หารเรอืธนบุรี	

จนกระทั่งมีพิธีปล่อยเรือลงน�้า	 ในวันที่	 30	 เมษายน	 

พ.ศ.2550	 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จ

พระนางเจ้าฯ	 พระบรมราชินีนาถ	 เสด็จฯ	 มาทรง

ประกอบพิธี	 ในการนี้สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	

สยามบรมราชกุมารีโดยเสด็จฯ	 ด้วย

 

พระบาทสมเด็จพระเจ้า 

อยู่หัวและสมเด็จพระนาง

เจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ

ทอดพระเนตรเรือ ต. 991 

ในพิธีปล่อยเรือลงน�้า เมื่อ 

30 เมษายน พ.ศ.2550
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	 การสร้างเรอื	 ต.991	 ยงัด�าเนนิต่อไป	 ขณะที่

บริษัท	มาร์ซัน	จ�ากัด	เป็นผู้ชนะการประกวดราคาและ

ได้เป็นผู้สร้างเรือ	 ต.992	 และ	 ต.993	 เมื่อการสร้าง

เรือทั้ง	3	 ล�า	 เสร็จเรียบร้อยแล้ว	 จึงได้มีพิธีส่งมอบเรือ

ตรวจการณ์ใกล้ฝั่งทั้ง	3	ล�า	ให้แก่	กองเรือยุทธการ	เมื่อ

วันที่	 15	 พฤศจิกายน	 พ.ศ.2550	 โดยมีผู้บัญชาการ

ทหารเรือเป็นประธาน

การควบคมุน�า้หนกัระหว่างการสร้างเรอื ต.991

	 การจัดการให้เรือที่มีขนาดเล็กความเร็วสูง	

สามารถท�าความเร็วได้เท่ากับการค�านวณออกแบบ

ไว้น้ัน	 จ�าเป็นต้องมีการควบคุมน�้าหนักของเรือในช่วง

ที่ท�าการสร้างอย่างใกล้ชิด	เพื่อให้น�้าหนักเรือ	เมื่อสร้าง

เสร็จแล้วไม่สูงกว่าค่าท่ีได้ออกแบบไว้	 	มิฉะนั้นก็จะ

เกิดป ัญหาเหมือนกับท่ีเคยเกิดกับการสร ้างเรือ	 

ต.91	 ดังได้กล่าวมาแล้ว	 กองทัพเรือได้กราบ

บังคมทูลพระบาทสมเด็จพระเจ ้าอยู ่หัวว ่า	 เรือ	 

ต.991	 สามารถท�าความเร็วสูงสุดไม่น้อยกว่า	27	 นอต	

ดังนั้น	 จึงเป็นหน้าท่ีของกรมอู่ทหารเรือ	 ซ่ึงเป็นทั้งผู้

ออกแบบและผู้สร้างเรือ	 จะต้องจัดการให้เป็นตาม

ที่กองทัพเรือได ้กราบบังคมทูลพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวเอาไว้

	 ผู ้ ออกแบบได ้ศึกษาข ้อมูลจากหลาย	 ๆ	 

ด้านแล้วมีความเห็นว่าเรือล�านี้น่าจะมีระวางขับน�้า	

FULL	LOAD	ประมาณ	200	ตัน	จะเห็นได้จากผลการ

ท�า	 MODEL	 TEST	 ที่เมือง	 HAMBURG	 ได้ทดลองที่

ระวางขับน�้าสามค่าคือ	166	ตัน	187	ตัน	และ	207	ตัน	

ในครั้งนั้น	อนุกรรมการอ�านวยการสร้างเรือตรวจการณ์

ใกล้ฝั่งที่มีเจ้ากรมอู่ทหารเรือเป็นประธาน	ได้ก�าหนดให้

มีคณะท�างานติดตามน�้าหนักเรือ	ต.991	ตั้งแต่เริ่มสร้าง

จนกระทั่งเรือพร้อมท่ีจะออกทดลองในทะเล	 โดยให้

รายงานตัวเลขน�้าหนักเรือให้อนุกรรมการอ�านวยการฯ	

ทราบทุกสัปดาห	์

	 คณะท�างานฯ	ประกอบด้วย	 ผู้อ�านวยการอู่

ทหารเรือธนบุรี	ผู้อ�านวยการกองควบคุมคุณภาพ	และ

ผู ้อ�านวยการกองออกแบบต่อเรือ	 แนวทางการ

ท�างานนั้นมุ ่งไปที่ตัวเลขน�้าหนักตัวเรือเปล่า	 หรือ	

LIGHT	SHIP	WEIGHT	ซ่ึงเป็นตัวเลขที่เปล่ียนแปลง

ไปตามความก้าวหน้าของการสร้างเรือ	 ส่วนน�้าหนัก

ที่เรียกว่า	 LIVE	 LOAD	 นั้น	 มีค่าเกือบคงที่	 น�้าหนัก

ส่วนนี้	คือ	น�้าหนักของน�้า	น�้ามัน	พลประจ�าเรือ	อาหาร	 

อมภัณฑ์	 	 ผู้ออกแบบได้ค�านวณไว้มีค่าสูงสุดเท่ากับ	

33.40	ตัน	ผลรวมของน�้าหนักสองส่วนนี้	คือน�้าหนัก

หรือระวางขับน�้าที่เรียกกันว่าระวางขับน�้าสูงสุด	 หรือ	

FULL	LOAD	DISPLACEMENT		รายละเอียดของการ

เก็บตัวเลขน�้าหนัก	 LIGHT	 SHIP	WEIGHT	ปรากฏอยู่

ในตารางในหน้าต่อไป	การเก็บตัวเลขใช้วิธี	ค่าประมาณ

การรวมกับค่าที่สร้างแล้วจริง	 ๆ	 กล่าวคือ	 ค่าที่ได้ใน

แต่ละครั้งเป็นน�้าหนักของเรือทั้งล�า	ส่วนใดที่ยังไม่สร้าง

ให้ใช้น�้าหนักประมาณการ	 ส่วนใดที่สร้างแล้วใช้ค่าที่

ได้จากการชั่งน�้าหนัก	 แล้วน�าตัวเลขสองส่วนมารวม

กัน	 เป็นน�้าหนักตัวเรือเปล่าส�าหรับการเก็บข้อมูลในวัน

นั้น	ๆ	ดังนั้น	FULL	LOAD	DISPLACEMENT	ในวันนั้น	

คือ	 ตัวเลขประจ�าวันบวกกับ	 33.40	 ตัน	 ในตารางจะ

สังเกตพบว่าตัวเลขน�้าหนักเรือเปล่าจะเปลี่ยนแปลงทั้ง

เพิ่มขึ้นและลดลง	จนกระทั่งถึงวันที่	30	 เมษายน	พ.ศ.

2550	จงึเป็นน�า้หนกัเรอืในวนัมพีธิปีล่อยเรอืลงน�า้	ตัวเลข

ในตารางเร่ิมต้นจากค่าประมาณการในข้ันออกแบบ

เมื่อเดือนมีนาคม	 พ.ศ.2548

	 วิธีการควบคุมน�้าหนักของอนุกรรมการ

อ�านวยการฯ	 ก็คือ	 ตรวจดูทั้งตัวเลขน�้าหนักเรือเปล่า	

และ	FULL	LOAD	DISPLACEMENT	แล้วเปรียบเทียบ

กับค่าที่ออกแบบเอาไว้	 คือ	 186.53	 ตัน

	 หลังจากพิ ธีปล ่อยเรือลงน�้ า ในวันที่ 	30 

เมษายน	พ.ศ.2550	แล้ว	กรมอู่ทหารเรือต้องน�าเรือไป

สร้างต่อที่อู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า	สมุทรปราการ	

เมื่อสร ้างเสร็จจนถึงขั้นพร ้อมทดลองในทะเล	 

น�้ าหนักเรือเปล่าเพ่ิมขึ้นเป็น	164	ตัน	อย่างไรก็ดี

ผลการทดลองความเร็วระหว ่างการทดลองเรือ

ในทะเลในช่วงเวลาเดือนสิงหาคม	–	ตุลาคม	พ.ศ.

2550	เรือ	ต.991	สามารถท�าความเร็วสูงสุดได ้	 

29.5	นอต
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ค่าของน�้าหนักเรือเปล่าของเรือ ต.991

บทส่งท้าย

 วัตถุประสงค์ที่น�าเรื่องนี้มาท�าเป็นบทความ	 คือ	 ต้องการให้วิศวกรรุ่นน้องได้ตระหนักถึงความส�าคัญของ

การควบคุมน�้าหนักเรือ	 มิใช่ในการสร้างเรือเท่านั้น	 แต่ต้องค�านึงถึงเมื่อน�าเรือไปใช้งานแล้ว	 เรือที่มีน�้าหนักมาก

เกินไป	ท�าให้เครื่องจักรต่าง	ๆ	ท�างานหนักกว่าที่ควรในยามวิกฤต	เช่น	การปฏิบัติการทางเรือ	เรือที่มีน�้าหนักมาก

ไม่สามารถท�าความเร็วได้เท่าที่ออกแบบเอาไว้	 ท�าให้เกิดความเสียหายต่อการปฏิบัติกิจของเรือ	 ควรตระหนักไว้

เสมอว่านายทหารเรือพรรคกลิน	 คือ	 แขนและขาของเรือรบ	 ไม่ว่าจะมีชั้นยศใด
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การซ่อมท�าใบจกัรเรอืหลวงเจ้าพระยา
ที่ประเทศญี่ปุ่น
นาวาเอก วรานนท์ พึ่งวิชา

ผู้อ�านวยการกองจัดการ อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ

	 ลเหตุจู ง ใจให ้หยิบเรื่ องการซ ่อมท�าใบจักร	 

เรือหลวงเจ้าพระยาที่	 อู่เรือ	 Ship	 Repair	 Facility	

(SRF)	 	 ฐานทัพเรือสหรัฐอเมริกา	 เมืองโยโกสุกะ	 ประเทศ

ญี่ปุ่น	 นี้ขึ้นมาเขียน	 เรียบเรียงและตีพิมพ์ลงในวารสาร 

กรมอูท่หารเรอื	ประจ�าปี		พ.ศ.2559				แม้ว่าเหตกุารณ์ดงักล่าว

ได้ล่วงเลยผ่านมาหลายปีแล้วก็ตามนั้น	 	 อันเนื่องมาจาก 

ผู้เขียนมีความเห็นว่า	การที่กองทัพเรือ	(ทร.)	ส่งข้าราชการ

ออกไปซ่อมท�าเรือ	ของ	ทร.	ในต่างประเทศนั้นมิได้เกิดขึ้น

บ่อย	 ๆ	 โดยเฉพาะระบบขับเคลื่อนของเรือ	 เป็นภารกิจที่

ส�าคัญของกรมอู่ทหารเรือ	 (อร.)	 ถือเป็น	 Core	 Business	 

เลยก็ว่าได้	 และผู้เขียนยังมีความเห็นว่าการปฏิบัติภารกิจ

ดังกล่าวด�าเนินการไปเสร็จส้ินเรียบร้อย	 เป็นไปตาม

นโยบายผู้บังคับบัญชาระดับสูงของ	 ทร.	 มีปัจจัยเกี่ยวข้อง

หลายด้าน	 	 การแก้ไขปัญหาต่าง	 ๆ	 ในระหว่างการปฏิบัติ					

ภารกิจในต่างประเทศ	 เป็นกิจกรรมที่ผู้เขียนถือว่าเป็น

ความท้าทายและเป็นโอกาสอันดีที่ผู้บังคับบัญชาไว้วางใจ

ให้ไปปฏิบัติภารกิจดังกล่าว	 โดยที่ผู้เขียนมุ่งเน้นการเผย

แพร่ความรู้ในการท�าการซ่อมท�า	 และงานที่เกี่ยวข้องกับ

การซ่อมท�าเท่านั้น	 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะเน้นไปที่การ

วางแผนในเบื้องต้น	 	 การเตรียมการเครื่องมือ	 อะไหล่	 

การเจรจาต่อรองเรื่องงบประมาณที่ใช้	การด�าเนินการซ่อม

ท�า	และการแก้ไขปัญหาเพื่อให้เป็นไปตามแผนการซ่อมท�า

และอยู่ในงบประมาณที่ตั้งไว้เป็นประเด็นส�าคัญ

มู
กล่าวน�า

การซ่อมท�าใบจกัรเรอืหลวงเจ้าพระยาท่ีประเทศญ่ีปุน่



	 ผู้เขียนพยายามเรียบเรียงเหตุการณ์ในลักษณะ

การเขียนจดหมายเหตุ	 เพื่อให้ท่านผู้อ่านมองเห็นภาพและ

เข้าใจกับบริบทของเหตุการณ์ต่าง	 ๆ	 ที่เกิดข้ึนต้ังแต่

ต้นจนจบ	 	 ซึ่งผู้เขียนเห็นว่าล้วนเป็นประโยชน์	 เป็นสิ่งที่

ควรตระหนักและน�าเหตุการณ์ครั้งนี้มาเป็นแนวทางแก้ไข

ปัญหาอันอาจจะเกิดขึ้นอีกในอนาคตซ่ึงไม่มีใครทราบ		 

ผู้เขียนมองเห็นว่าความส�าเร็จของการปฏิบัติภารกิจครั้งนี้

มาจากความละเอียดรอบคอบในการวางแผน	 การก�าหนด

ขอบเขตของปัญหาที่เกิดขึ้นจนมีความชัดเจน	 เมื่อถึงขั้น

ตอนการปฏิบัติพบว่ามีปัญหาที่ท�าให้กระทบกับแผนท่ี

วางไว้	 จึงหาหนทางปรับแต่งแก้ไขปัญหานั้นเพื่อให้เป็นไป

ตามแผน	 	 จนภารกิจส�าเร็จลุล่วงซึ่งผู้เขียนถือเป็นประเด็น

ส�าคัญของการเขียนบทความนี้			หากมองในแง่ของการส่ง

ก�าลังบ�ารุงก็ถือเป็นความส�าเร็จของ	 ทร.	 ได้เช่นกันในการ

จัดส่งเจ้าหน้าที่	 อะไหล่	 และเครื่องมือ	 เดินทางไปซ่อมท�า

ที่ต่างประเทศและใช้	 Facility	 ที่จ�าเป็นในพื้นที่ที่เรือเกิด

อุบัติเหตุขึ้น	 	 ซึ่งล้วนน�ามาเป็นข้อมูลในการวางแผนการ

ท�างานได้ในอนาคตอันเนื่องจาก	เรือรบของ	ทร.	มีการเดิน

ทางไปต่างประเทศอยู่เป็นประจ�าทุก	 ๆ	 ปี	 การประสาน

งาน	 การท�างานอย่างเป็นมืออาชีพของคณะซ่อมท�า	 ฯ	 ใน

สังกัด	 อร.	 ถือว่ามีมาตรฐานในการดูแลซ่อมท�า	 เรือของ	

ทร.เองได้	 	 สมดังพระด�ารัสของ	 เสด็จเตี่ยที่ว่า	 “ธรรมดา

มีเรือแล้วต้องซ่อมท�าได้เอง		เป็นหลักของยุทธศาสตร์		ถ้า

ซ่อมไม่ได้เองก็ไม่ควรมี	 ”

      Lay out อู่เรือ Ship Repair Facility (SRF)1
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อร. ก�าหนดตวับคุคลเป็นคณะซ่อมท�าเรอืหลวงเจ้าพระยา 

และรับมอบภารกิจการซ่อมท�า

	 อร.	 ก�าหนดตัวบุคคลโดยใช้บุคลากรจากอู่ราช

นาวีมหิดลอดุลยเดช	 กรมอู่ทหารเรือ	 (อรม.อร.)	 (ในฐานะ

เป็นเจ้าภาพการซ่อมท�า	ชุดเรือหลวงเจ้าพระยา)		และ	 

อู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า	 กรมอู่ทหารเรือ	 (อจปร.อร.)	

และให้มีการด�าเนินการตามท่ีเสนาธิการทหารเรือสั่งการ

คือขอให้ซ่อมท�าให้ส�าเร็จ	 โดยมีการเตรียมการให้พร้อม

ส�าหรับการซ่อมท�าให้มากที่สุด	 การจัดส่งอะไหล่ส�าหรับ

การซ่อมท�าขอให้เป็นไปด้วยความรอบคอบ	 อย่าให้มีการ

จัดส่งหลายรอบ	 เป็นโจทย์เบื้องต้นทีไ่ด้รบัและได้แจ้งราย

ชือ่ท้ังหมดให้	 ศปก.ทร.ทราบ	 ดงันีคื้อ	

 1.	นาวาเอก	วรานนท์		พึ่งวิชา	รองผู้อ�านวยการ 

กองแผนและประมาณการช่าง	อรม.อร.	ท�าหน้าที่	หัวหน้า

ชุดซ่อมท�า	เรือหลวงเจ้าพระยา

 2.	นาวาเอก	กุมุทพันธ์	แสงเฟื่อง	หัวหน้าแผนก

ส�ารวจและตรวจสอบ	กองแผนและประมาณการช่าง	 

อจปร.อร.	

 3.	นาวาตรี	อนสุรณ์		วงศ์ปัญญา		นายช่าง	แผนก

ซ่อมเครื่องวิทยุ	กองโรงงาน	กรมอิเล็กทรอนิกส์ทหารเรือ

 4.	นายวิษณุรักษ์	วณิชกร	ช่างชั้น	3	กองโรงงาน	

เครื่องกล	อรม.อร.

 5.	นายไพโรจน์	กล่ินอยู่	ช่างชั้น	3	กองโรงงาน

เครื่องกล	อจปร.อร.

  

ความเป็นมาของเหตุการณ์เรือหลวงเจ้าพระยาเกิด

อุบัติเหตุ

	 หมู่เรือฝึกนักเรียนนายเรือ	 (เรือหลวงตากสิน)	

รายงานว่า	เมื่อ	2	เมษายน	พ.ศ.2553		เรือหลวงเจ้าพระยา	

ประสบอุบัติ เหตุ ในขณะน� า เรื อ เข ้ าจอดที่ ฐานทัพ

เรือสหรัฐอเมริกา	 เมืองโยโกสุกะ	 ประเทศญี่ปุ่น	 เป็นผล

ท�าให้ใบจักรเสียหาย	 	 ในการนี้ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพเรือ	 

(ศปก.ทร.)	 ได้พิจารณาให้ถอดใบจักรจากเรือหลวงสายบุรี	

ไปเปลี่ยนทดแทน	 โดยให้	 อร.จัดคณะซ่อมท�า	 ฯ	 จ�านวน	

4	 นาย	 เข้าร่วมตรวจสอบและให้ค�าแนะน�าในการซ่อมท�า

แก่เจ้าหน้าที่ของอู่เรือ	 SRF	 ซึ่งเป็นหน่วยซ่อมท�าเรือของ

ฐานทัพเรือสหรัฐ	 ฯ	 ที่ญี่ปุ่น	 ซึ่งในโอกาสต่อไปผู้เขียนขอ

ใช้ชื่อว่าคณะซ่อมท�าใบจักรเรือหลวงเจ้าพระยาจาก	

อร.(แม้ว่าจะมีผู ้แทนจากกรมอิเล็กทรอนิกส์ทหารเรือ	 

(อล.ทร.)	ด้วย	1	ท่าน)

เรือหลวงเจ้าพระยาในอู่แห้ง2
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ข้อมูลเบื้องต้น และการก�าหนดขอบเขตความเสียหาย

	 คณะซ่อมท�า	 เรือหลวงเจ้าพระยา	 หาข้อมูลและ

ก�าหนดขอบเขตความเสียหายของเรือหลวงเจ้าพระยา	

เพื่อน�ามาวางแผนการท�างาน	 ตั้งแต่ก่อนการเดินทางออก

จากประเทศไทยเพื่อการเตรียมการด้านข้อมูล	 เครื่องมือ	

อุปกรณ์ต่าง	 ๆ	 ที่จ�าเป็นต้องใช้ในการซ่อมท�าให้มีความ

พร้อมและเหมาะสมกับความเสียหายที่เกิดขึ้น	 	 ผ่านเจ้า

หน้าที่ของเรือหลวงเจ้าพระยา	 โดยเฉพาะที่ต้องกล่าวถึง

คือ	 นาวาตรี	 บุญส่ง	 แวววงศ์	 ต้นกล	 เรือหลวงเจ้าพระยา

ซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลตั้งแต่การวางแผนการท�างานเบื้องต้น	จน

การซ่อมท�าแล้วเสร็จ	 ซ่ึงต้นกลท่านน้ีเป็นผู ้ให้การ

สนับสนุนทั้งข้อมูลและแรงงานจากก�าลังพลของแผนก

ช่างกล	 เรือหลวงเจ้าพระยาอย่างดียิ่ง

ความเสียหายของใบจักร3
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	 มีการสอบถามโดยละเอียดถึงความเสียหายท่ี

เกิดข้ึน	 ซึ่งในเบ้ืองต้นได ้มีการส�ารวจโดยยานใต้น�้า	 

หลังจากเกิดอุบัติเหตุน้ัน	 พบว่าความเสียหายส่วนใหญ่

อยู ่ที่ใบจักรทั้งหมด	 และมีใบหางเสือซ้ายเสียหายจาก

การกระแทกใบจักร	 ทั้งสองเพลาไม่สามารถใช้งานได้ 

มีน�้ามันรั่วไหลออกนอกตัวเรือ	และพบว่าที่เพลาซ้ายน�้ามัน	

Controllable	 Pitch	 Propeller	 (CPP)	 จะมีอัตราการ

หายจากถังใช้การบ้างไม่มากนัก	

ภาพถ่ายความเสียหายใบจักร (ถ่ายใต้น�้า)4

การเตรียมการด้านเครื่องมือ และอะไหล่

	 จากข้อมูลท่ีตรวจสอบอย่างละเอียดกับทาง 

เรือหลวงเจ้าพระยาจึงมีการจัดเตรียมอะไหล่ท่ีจ�าเป็น

ได้แก่	 ดุมใบจักร	 จ�านวน	 1	 ดุม	 ส�าหรับเพลาใบจักรซ้าย	

และ	 ใบจักรจ�านวน	 10	 ใบโดยถอดจาก	 เรือหลวงสายบุรี		

และให้กรมพลาธิการทหารเรือจัดส่งไปยังปลายทางที่อู่เรือ	

SRF	 เมืองโยโกสุกะ	 ประเทศญี่ปุ่น	 พร้อมเครื่องมือพิเศษ	

ต่าง	 ๆ	 ที่ใช้ในการถอดเปลี่ยน	 	 ตรวจวัด	 ดุมใบจักรและ

ใบจักร	 ซึ่งเครื่องมือและรายการอะไหล่ดังกล่าวนี้ผู้เขียน

ได้ร่วมหารือกันอย่างละเอียดรอบคอบกับคณะซ่อมท�า	 ฯ	

เพื่อป้องกันปัญหา	ความไม่พร้อมและต้องจัดส่งไปเพิ่มเติม

ในภายหลังจะท�าให้เสียเวลาและผู้บังคับบัญชาระดับสูงได้

เน้นย�้าในประเด็นนี้ต้ังแต่รับมอบภารกิจแล้ว	

การเตรียมเครื่องมือและอะไหล่5
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	 จากขอบเขตความเสียหายท่ีได ้มีการส�ารวจ

โดยยานใต้น�้า	 หลังจากเกิดอุบัติเหตุนั้น	 พบว่าความเสีย

หายส่วนใหญ่อยู่ที่ใบจักรทั้งหมด	และมีใบหางเสือซ้ายเสีย

หายจากการกระแทก	ซึ่งทางอู่เรือ	SRF	ได้จัดท�าประมาณ

การค่าใช้จ่ายที่จ�าเป็นต้องใช้ในการซ่อมท�า	 เรือหลวง

เจ้าพระยาเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น	2,119,316.00	 	ดอลลาร์

สหรัฐ	 และแจ้งให้	 ทร.	 ทราบถึงความจ�าเป็นเร่งด่วนของ

ขบวนการด้านการเงินซึ่งถือเป็นสิ่งที่ส�าคัญท่ีสุดภาย

หลังที่ได้รับการอนุมัติจากสภาคองเกรสเรียบร้อยแล้ว	 

กล่าวคือกระบวนการท�างานท้ังหมดท่ีใช้ในการซ่อมท�า	

เรือที่	อู่เรือ	SRF	ปฏิบัติอยู่ส่วนใหญ่เป็นเรือรบของกองทัพ

เรือสหรัฐฯ	เรื่องงบประมาณเป็นไปตามระบบการบริหารที่

ลงตัวกับการซ่อมท�าเป็นปกติอยู่แล้ว	 คือการได้รับจัดสรร

งบประมาณเพื่อเตรียมการวางแผนในการซ่อมท�า	 	 โดย

การซ่อมท�าเรือรบล�าหนึ่งถือเป็นโครงการหนึ่ง	 ๆ	 ที่มีการ

จัดสรรเป็นโครงการ	 ๆ	 เช่นเดียวกับการซ่อมท�าตามแผน

ของเรือของ	 ทร.	 ดังนั้นในกรณีที่จะด�าเนินการซ่อมท�าจึง

จ�าเป็นต้องมีงบประมาณมารองรับกิจกรรมต่าง	 ๆ	 ที่ได้

วางแผนไว้ล่วงหน้าทั้งนี้มิได้หมายความว่าจะน�าเงินที่ได้รับ

ไปจ่ายในทันที	

	 การประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในการซ่อมท�า

ของอู่เรือ	 SRF	 จะเป็นไปในลักษณะที่ประมาณค่อนข้าง

สูงไว้มาก	 เพือ่ป้องกนัการเรยีกเกบ็จากลกูค้าเพิม่เตมิในภายหลัง	

วิธีการประมาณการและวิธีการบริหารงบประมาณในการ

ซ่อมท�าคือ	 การประมาณการของการซ่อมท�านั้นจะเป็นไป

ในลักษณะของอู ่ เรือท่ีมีประสบการณ์หรือประมาณ

การส�าหรับเปิด	 FMS	 Case	 เพื่อท�าสัญญาต่าง	 ๆ	 กับ	

ทร.สหรัฐฯ	 กล่าวคือประมาณการจะสูงกว่าปกติ	 อย่าง

น้อยมากกว่า	 30	 เปอร์เซ็นต์	 (Cost	 Margin)	 ของงานที่

คาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งหมด	 จากนั้นจะเป็นการบริหารเงินที่

ได้รับโดยหากยอดค่าใช้จ่ายในกิจกรรมซ่อมท�าต่าง	 ๆ	 ที่

ด�าเนินการมาโดยเทียบกับความก้าวหน้าของงาน	 หากผล

การเปรียบเทียบแล้วพบว่ายังเหลือปริมาณงานค้างที่มาก

แต่วงเงินใช้ถึง	 75	 เปอร์เซ็นต์	 ในกรณีนี้ทางฝ่ายการเงิน

จะแจ้งลูกค้าเพื่อเรียกเก็บเงินเพิ่มเติม	 ซึ่งอู่เรือ	 SRF	 เลี่ยง

ที่จะเรียกเก็บเงินจากลูกค้าเพิ่มเติมอยู่แล้วจึงประมาณการ

ที่สูงมากไว้น่ันเอง	

	 ต่อมา	 	 ศปก.ทร.	 	 ประสานให้ผู้เขียน	 เจรจากับ

ทางอู่เรือ	SRF	เพื่อทบทวนงานบางส่วนที่คณะซ่อมท�าจาก	

อร.	สามารถด�าเนินการซ่อมท�าเองได้	จึงขอตัดบางรายการ

ออก	 เช่น	 การตัดที่ปรึกษาจากบริษัท	 Wartsila	 ประเทศ

เนเธอร์แลนด์	ค่าซ่อมท�าใบหางเสือซ้าย		ค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญ

ส่วนที่เหลือได้แก่	 ค่าน�าเรือเข้าออกอู่แห้ง	 ค่าท�าความ

สะอาดตัวเรือใต้แนวน�้า	ค่าไฟฟ้า	ขยะ	ฯลฯ	และการเรียก

เผื่อขาดไว้ร้อยละ	20	ท�าให้วงเงิน	2,119,316.00	ดอลลาร์

สหรัฐ	ลดลง	คงเหลือเป็นเงิน	 	ที่เริ่มงานตามข้อตกลงเป็น

จ�านวน		1,453,169.00	ดอลลาร์สหรัฐ	และวงเงินดังกล่าว

เป็นที่ยอมรับจาก	ศปก.ทร.		จึงมอบหมายให้ผู้เขียนถือเช็ค

จ�านวนดังกล่าวไปมอบให้ทางอู่เรือ	 SRF	 เพื่อเริ่มงานการ

ซ่อมท�าเรือหลวงเจ้าพระยาต่อไป	

การด�าเนินการด้านงบประมาณที่ใช้ในการซ่อมท�าเรือหลวงเจ้าพระยา
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มอบเช็คเงนิสด (เชค็ประวติัศาสตร์)  ก่อนหารอืวางแผน

ร่วมกนั

	 การเริม่งานทีส่�าคญัของอูเ่รอื	SRF	เรือ่งงบประมาณ

ที่ใช้ในการซ่อมท�าถือเป็นเรื่องส�าคัญ	โดยเฉพาะเรือของ	

ทร.	มิได้มีข้อตกลงกับกองทัพเรือสหรัฐฯ	เรื่องงบประมาณ

มาก่อน	อู่เรือ	SRF	เองซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบทรัพยากรของอู่

ทั้งหมดจึงต้องการความมั่นใจจาก	ทร.	ในด้านงบประมาณ

ก่อนที่จะเริ่ม	Kick	Off	งานในส่วนต่าง	ๆ		ในการนี้ผู้เขียน

ท�าหน้าท่ีถือเช็คเงินสดมูลค่า	1,453,169.00	ดอลลาร์

สหรัฐ	ติดตัวออกเดินทางไปญี่ปุ่นด้วยและเป็นผู้น�าไปมอบ

ให้ฝ่ายการเงินของ	อู่เรือ	SRF		ยังมีผู้ใหญ่บางท่านแซว 

ผู้เขียนว่าหากหลบหน้าพร้อมเช็คดังกล่าวจะสามารถไปพัก

ผ่อนในมุมใด	มุมหนึ่งในโลกนี้ได้อย่างสบาย

งบประมาณการซ่อมท�าเรือภายหลังการเจรจากับอู่เรือ SRF

เช็คเงินสด หนังสือส่งมอบเช็ค

6

7 8
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การวางแผน ร่วมกับอู่เรือ SRF  เพ่ือก�าหนดขอบเขต

การท�างานและจัดท�าข้อตกลงร่วมกัน 

	 ทร.มอบหมายให้ผู ้บังคับการเรือเป็นผู้ลงนาม

ในบันทึกข้อตกลงร่วมกันของทั้งสองฝ่าย	 โดยจากการ

ประชุมก�าหนดขอบเขตความรับผิดชอบการซ่อมท�าใบจักร

เรือหลวงเจ้าพระยา	 และการจัดท�าแผนการซ่อมท�าใบจักร

ระหว่าง	คณะซ่อมท�า	ฯ	กับ	ฝ่ายบริหารและผู้เกี่ยวข้องของ

อู่เรือ	SRF	ได้แก่	Project	Manager,	Program	Manager,	

Ship	Repair	Superintendent,	หวัหน้าช่างยก	และหัวหน้า

วิศวกรรม	หัวหน้าของฝ่ายผลิตในโรงงานที่ส�าคัญเกี่ยวข้อง

กับการซ่อมท�าเมื่อวันศุกร์ที่	23	เมษายน		พ.ศ.2553 

ระหว่าง	 0830 -1130	 ณ	 ห้องประชุมฝ่ายบริหารของ 

อู่เรือ	SRF	มีข้อยุติดังนี้

	 -	 คณะซ่อมท�าใบจักร	 เรือหลวงเจ้าพระยาจาก	

อร.	 จะเป็นผู้รับผิดชอบทางเทคนิคในการถอดใบจักรออก	

การตรวจสอบความเสียหาย	 การประกอบใบจักร	 รวมทั้ง

การประเมินความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น	 เช่น	 ดุมใบจักร	

ซึ่งในชั้นต้นนี้ประเมินว่าดุมใบจักรไม่ได้รับความเสียหาย	

	 -	เจ ้าหน ้าที่ฝ ่ายอู ่ เรือ	SRF	จะเป ็นผู ้ ให ้การ

สนับสนุนการถอดเปลี่ยน	การประกอบใบจักร	ทุกกิจกรรม

รวมทั้งการเชื่อมติดตั้งหูยก	 (Pad	 Eye)	 ส�าหรับการถอด

เคล่ือนย้ายใบจักรและการน�าใบจักรใหม่มาประกอบ	

กิจกรรมของฝ่ายอู่เรือ	 SRF	ที่ส�าคัญได้แก่	 ช่างยก	ช่างติด

ต้ังนั่งร้าน	 ช่างปรับซ่อม	 (ติดต้ังใบจักรกับเคร่ืองมือจับ

ยึดใบจักร)	

	 -	 การท�างานที่จ�าเป็นต้องมีการหมุนเพลาใบจักร

จะต้องมีการแจ้งผู้เกี่ยวข้องตามระบบ	 Tag	 Out	 อุปกรณ์		

กล่าวคอืต้องมกีารปฏบิตัร่ิวมกันระหว่างอูเ่รอื	SRF	กบั	ทางเรอื	

	 -	 อู่เรือ	 SRF	 จะสนับสนุนเครื่องมือ	 และอุปกรณ์

อ�านวยความสะดวกทีใ่ช้ในการซ่อมท�าตามทีค่ณะซ่อมท�า	 ฯ	

ร้องขอ	

	 -	คณะซ่อมท�า	ฯ	ไม่สามารถใช้เครื่องมือ	อุปกรณ์

หรือสิ่งอ�านวยความสะดวกในการซ่อมท�าที่เป็นทรัพย์สิน

ของอู่เรือ	 SRF	 โดยปราศจากการยินยอมของอู่เรือ	 SRF		

การประชุมจัดท�าแผนซ่อม9
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10

11

        ข้อตกลงการซ่อมท�าเรือหลวง 

เจ้าพระยา ระหว่าง ทร. กับอู่เรอื SRF

       ข้อตกลงการซ่อมท�า  

        เรือหลวงเจ้าพระยา  

  ระหว่าง ทร. กบัอูเ่รอื SRF  

   (ต่อ)
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ตรวจสอบความเสียหายโดยละเอียดเมื่อเรือเข้าอู่แห้งพบโดมโซนาร์

เสียหายมีการจัดท�าแผนการซ่อมท�า เรือหลวงเจ้าพระยาใหม่

	 เมือ่น�าเรอืหลวงเจ้าพระยาเข้าอูแ่ห้งหมายเลข	 4	 ของอูเ่รอื	 SRF			

เมื่อวันที่	 5	 พฤษภาคม	 พ.ศ.2553	 พบว่า	 โดมโซนาร์มีความเสียหาย

มาก	 คณะซ่อมท�า	 ฯ	 จึงต้องเริ่มขบวนการจัดท�าแผนการซ่อมท�าโดม

โซนาร์ร่วมกับอู่เรือ	 SRF	 	 ขึ้นมาใหม่	 โดยพยายามให้งานซ่อมท�าโดม

โซนาร์อยู่ในช่วงเวลาที่ก�าหนดไว้ในแผนการซ่อมท�าใบจักร	 ซึ่งผล

ปรากฏว่างานซ่อมท�าทั้งสองส่วนนี้สามารถอยู่ในช่วงเวลาเดียวกัน	

(Time	 Line)	 ได้	 และได้แจ้งให้	 ศปก.ทร.	 ทราบถึงความเสียหายอัน

เกิดจากโดมโซนาร์นี้ด้วย	 	 แต่สิ่งที่คณะซ่อมท�า	 ฯ	 มีความเป็นห่วงคือ

เร่ืองงบประมาณท่ีใช้ในการซ่อมท�าท่ีมิได้บรรจุไว้ต้ังแต่เร่ิมการ

วางแผนการซ่อมท�า	 	 คณะซ่อมท�าฯ	 ท�าการส�ารวจ	 ตัวเรือใต้แนวน�้า

ของเรือหลวงเจ้าพระยา		โดยละเอียด	พบว่า	ตัวเรือใต้แนวน�าของเรือ

หลวงเจ้าพระยามีการช�ารุดเสียหายดังนี้

SRF YOKOSUKA 4850-2(4-51)
UIC: H.T.M.S. CHAOPHRAYA
Ship:

ARP MAY
22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
T F S S M T W T F S S M T W T F S S M T W T F S S M T W T F S S M T W T F S S

WORK SCHEDULE FORM

REMOVE ROCK FROM SONAR DOME 
CUT SONAR DOME STRUCTURE AND SONAR  DOME SHELL PLATE
PREPARE SONAR DOME TEMPLATE
ELABORATION SONAR DOME STRUCTURE ELEMENT

FILL DOCK/MOVE TO PIER
CREW MOVE ABOARD
REFUEL
SEA TRIAL
AMMO ONLOAD  (URGGO PIER)
U/W

PORT BLADE INSTALL
STBD BLADE INSTALL
REMOVE SCAFFOLDING AND ENCLOSURES
CPP OIL ONLOAD

DOCK TRIAL
DOCK CLEANING/DOCK INSPECTION

WELD SONAR DOME STRUCTURE ELEMENT
WELD SONAR DOME SHELL PLATE 
RUDDER REPAIR

PORT BLADE REMOVAL
STBD BLADE REMOVAL
HUB AND SHAFT INSPECTION
RIGGING SERVICES

CPP OIL REMOVAL STBD

DOCK SHIP
SCAFFOLDING BUILD

ENCLOSURE BUILD
PADEYE WELDING
PAINT/COATING
CPP OIL REMOVAL PORT

TANK CLEANING
AMMO OFFLOAD (URAGO PIER)
TO URAGO PIER 0830 RETURN NO LATER THAN 1630
DOCKING CONFERENCE (TBD)
RECEIVE GENNERATOR
DOCK INSPECTION/FILL DOCK

RELEASE WORK TO PLANNING
BEGIN CONTRACT PAPERWORK
SRF WORK SCOPE MEETING (0900)
BLOCK BUILD
CHILL BOX AVAILABLE (DD#4 STBD)
UNDERWATER HULL CLEANING

Description
                                                                                                                                                      Month                                                                                                                                                         
                                                                                                                               Date                                                                  
               ITEM
RECEIVE FUNDING

COPY TD
SHOP

Job Order No.:
JCN No.

12

13

เรอืหลวงเจ้าพระยาเข้าอูแ่ห้ง

        ปรบัแผนการซ่อมท�า เรอืหลวงเจ้าพระยา โดยรวมการซ่อมท�าโดมโซนาร์
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 โดมโซนาร์

 1.	 โครงสร้างหลักของเรือได้แก่	 ทวนหัว	 (Stem)	

ถูกกระแทกบิดเบี้ยวเสียรูป	 และขาดออกจากแนวเชื่อม

กระดูกงูตั้ง	 (Center	 Girder)	 รวมทั้งกระดูกงูตั้งขาด

เสียหายพร้อมกับเปลือกเรือ	 (Shell	 Plate)	 ความยาว

ประมาณ	2	 เมตร	มีก้อนหิน	 (ซีเมนต์)	 ติดคาอยู่โดยเบียด

อยู่ระหว่าง	 Transducer	 Array	 กับโดมโซนาร์

 2.	 เปลือกโดมโซนาร์ฉีกขาดบริเวณรอบแรง

กระแทกเป็นพื้นที่ประมาณ	 1 x 1	 ตารางเมตร	

 3.	โครงยึด	Transducer	Array	บิดเนื่องจากมีหิน

ขนาดใหญ่กระแทกอัดเข ้าไป

แผ่นเหล็กเปลือกเรือ (แผ่น K) 

	 กงที่		15 - 20	มีรอยกระแทก	ขูดขีด	เสียรูปร่าง

ไม่มีผลกับความปลอดภัยของเรือ

Fin Stabilizer

	 Fin	Stabilizer	ตวัขวา	(ด้านในตัวเรอื)	มรีอยกระแทก	

แผ่นสังกระสีกันกร่อนด้านในหลุด

 

ใบจักร

 1.	 ใบจักรเพลาขวา	 ขาดหาย	 1	 ใบ	 บิดและ

สามารถดัดได้	2	ใบ	เติมเนื้อ	(พอก)	และดัดได้	1	ใบ		บิด

เบี้ยวเสียรูปไม่สามารถดัดได้	1	ใบ	

 2.	ใบจักรเพลาซ้าย	ขาดหาย	2	ใบ		(คาอยู่ครึ่งใบ)		

บิดและสามารถดัดได้	2	ใบ			บิดเบี้ยวเสียรูปไม่สามารถดัด

ได้	1	 ใบ

 

ใบหางเสือซ้าย

 ใบหางเสือซ้าย	 ฉีกขาดเล็กน้อยที่ปลายใบด้าน

หน้าตามแนวเชื่อมต่อระหว่างปีกใบกับแผ่นตีนใบ	 มีน�้ามัน

ที่บรรจุภายในรั่วไหลออก	 ตลอดเวลา	 ไม่มีผลกระทบกับ

การน�าเรือ

15 ความเสยีหายแผ่นกระดกูงู

14 ความเสยีหายโดมโซนาร์

16 ภาพความเสยีหาย Fin Stabilizer

17 ความเสยีหายของใบจกัร

18 ความเสยีหายใบหางเสอืซ้าย
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การด�าเนนิการซ่อมท�าเรอืหลวงเจ้าพระยาเมือ่เรอืเข้าอูแ่ห้ง

	 การซ่อมท�าเรือหลวงเจ้าพระยา	 ณ	 อู่เรือ	 SRF	

ฐานทัพเรือสหรัฐ	 ฯ	 เมืองโยโกสุกะ	 ประเทศญี่ปุ่น	 ในครั้ง

นี้จึงประกอบไปด้วยงานซ่อมท�าที่ส�าคัญ	 คือ	 การซ่อมท�า

ใบจักร	 	 การซ่อมท�าใบหางเสือซ้าย	 และการซ่อมท�าโดม

โซนาร์	 ซึ่งเป็นงานที่ตรวจพบเพิ่มเติม	 ทั้งสามส่วนนี้ถือ

เป็นงานซ่อมท�าหลัก	 (Core	 Work)	 	 โดยผู้เขียนขอกล่าว

ถึงรายละเอียดของงานซ่อมท�าทั้ง	 3	 ส่วนนี้ในแต่ละหัวข้อ

ตามล�าดับจนงานต่าง	 ๆ	 เหล่านี้ส�าเร็จ	 และสามารถออก

ทดสอบ	 ทดลองเรือในทะเลได้ถือเป็นการเสร็จสิ้นภารกิจ

การซ่อมท�า

 การซ่อมท�าใบจักรเรือหลวงเจ้าพระยา	 งาน

หลักคือการถอดใบจักรเก่าที่เสียหายทั้ง	 10	 ใบออก	 และ

ประกอบใบจักรใหม่พร้อมซีลใบจักร	 ท�าการตรวจสอบ

สภาพดุมใบจักร	 สภาพเพลาใบจักร	 วัดระยะเบียดเพลา

ใบจักรที่แบริ่งต�าแหน่งต่างๆ	 ได้แก่	 แบริ่งรับเพลาใบจักร

ที่กระบอกเพลา	 และแบริ่งรับเพลาใบจักรที่โยงโย่	 มีราย

ละเอียดและข้ันตอนการท�างานดังนี้			

		 -	 ถอดฝาครอบสลักยึดใบจักร	 (มีสลักกวดฝา

ครอบชั้นนอกและมียางสีด�าอัดแน่นอยู่เพื่อลดเสียงและ	

Cavitation)	

	 -	เจียรและตอกสกัดเอาปลิงทองเหลืองออก	(ปลิง

ทองเหลืองยาวประมาณ	 1	 นิ้ว	 เชื่อมระหว่างซอกสลักยึด

ใบจักรกับตัวใบจักรในร่องให้ขัดตัวกันเพื่อป้องกันสลัก

คลายตัว)	 ปลิงทองเหลืองมีจ�านวนเท่ากับสลักยึดใบจักร	

คอื	ใบละ	8	ตวั	ใบจกัร	2	พวงมปีลงิทองเหลืองท้ังหมด	80	ตวั)		

	 -	 ถอดสลักยึดใบจักรด้วยประแจ	 ที่ท�าขึ้นพิเศษ

เพื่ อ ให ้ มี แร งกวด เพี ย งพอ	

	 -	ยกใบจักรออกจากฐาน	(ดุมใบ)	

	 -	ถอดซีลใบจักร

	 -	ตรวจวัดหน้าสัมผัสของใบจักรที่	Blade	Carrier	

แต ่ละใบในดุมใบจักร	

	 -	เปลี่ยนซีลใบจักรใหม่

	 -	ประกอบใบจักรใหม่	

	 -	 กวดสลักยึดใบจักรด้วยเครื่องมือพิเศษตามพิกัด

แรงกวดที่ ก� าหนด	

	 -	เติมน�้ามัน	ไฮดรอลิกส์	CPP	

	 -	ทิ้งไว้	1-2	วันเพื่อตรวจรั่ว	

	 -	ทดลองการท�างานของระบบ

	 -	 ตั้งหมายต�าแหน่งระหว่าง	 CPP	OD	 Box	 และ

ต�าแหน่งที่ดุมใบจักรและใบจักร	และ	เชื่อมปลิงทองเหลือง

ท่ีสลักยึดใบจักรทุกตัว

 ผลตรวจสอบการซ่อมท�า ใบจักร เรือหลวงเจ้าพระยา 

	 -	 ผลการถอดเปลี่ยนใบจักรเก่าออกท�าการตรวจ

สอบสภาพดุมใบจักรด้วยเคร่ืองมือพิเศษท่ีเตรียมมา

ประกอบกับ	 Dial	 Gauge	 เพื่อวัดหน้าสัมผัสระหว่างดุม

ใบจักรที่	 Blade	 Carrier	 กับ	 ใบจักร	 ผลปรากฏว่าทุกใบ

ในดุมใบจักรทั้งสองดุมใบจักร	 มีสภาพเรียบร้อย	 สลักยึด

ใบจักรที่ถูกฟันขาดด้วนนั้นสภาพสลักและรูร้อยสลักด้าน

ต้นใบที่รับแรงกระแทกสูงสุดนั้นอยู่ในสภาพปกติ	 จึงถือว่า

ดุมใบจักรทั้งสองดุมอยู่ในสภาพปกติไม่มีความจ�าเป็นต้อง

เปลี่ยนดุมใบจักรท้ังสองเพลา

19 ตรวจสอบดมุใบจกัรด้วย กบั Dial Gauge 
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	 -	 การเปลี่ยนใบจักรใหม่และซีลใบจักรทุกใบ

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย	 โดย	 คณะซ่อมท�า	 ฯ	 จาก	

อร.	 ได้ท�าการเปลี่ยนโดยพยายามสมดุลใบจักรด้วยการ

เปล่ียนใบจักรที่เป็นไปในลักษณะเดียวกับใบจักรที่ถอด

ออกจาก	 เรือหลวงสายบุรี	 ซึ่งการประกอบใบจักรใน

ลักษณะดังกล่าวจะท�าให้ใบจักรมีความสมดุลมากที่สุด	

	 -	 ผลการตรวจสอบการรั่วไหลของน�้ามัน	 CPP	

ภายหลังการเติมน�้ามัน	 CPP	 และทิ้งไว้ในระยะเวลาที่

เหมาะสม	 ผลปรากฏว่าไม่มีการรั่วไหลของน�้ามัน	 CPP	

ทั้งสองเพลา

	 -	ผลการทดลองการท�างานของระบบ	CPP	ภาย

หลังผ่านการตรวจสอบการรั่วไหลแล้วพบว่าการท�างาน

ของใบจักรทั้งสองเพลาผ่านการสั่งการที่	 CPP	OD	 Box	

พบว่ามีผลการท�างานปกติ	 และทดลองจับเวลาจากการ

ท�างานในแต่ละช่วงระยะการสั่งการในต�าแหน่งต่าง	 ๆ	

ได้แก่	 การเดินหน้าจาก	 Zero	 Pitch	 	 ไปเดินหน้าเต็ม

ตัว	 ไปถอยหลังเต็มตัว	 และจับเวลาเปรียบเทียบกับการ

ท�างานก่อนการถอดเปลี่ยนใบจักรพบว่ามีการท�างาน

ปกติและมีระยะเวลาท่ีใช้ในการท�างานเท่ากันทั้งสอง

เพลา	 อย่างไรก็ตามระหว่างการทดลองการท�างานของ

ระบบ	 CPP	 เพลาใบจักรซ้ายพบว่าเกิดเสียงดัง(คราง)	

ขึ้นระหว่างการท�างานของใบจักรตามต�าแหน่งต่าง	ๆ	ซึ่ง

คณะซ่อมท�า	ฯ	จาก	อร.	พิจารณาว่าเป็นปกติเนื่องจาก

การน�าใบจักรของ	 เรือหลวงสายบุรีมาประกอบที่ดุมใบ

จักร	เรือหลวงเจ้าพระยาจ�าเป็นต้องมีการปรับแต่งเข้าหา

กันเมื่อใช้งานไปสักระยะหนึ่งเสียงดังกล่าวจะหายไปเอง

การตรวจวัดส่วนอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนใบจักร 

 - การตรวจสอบระยะเบียดแบริ่งรับเพลาใบ

จักร คณะซ่อมท�า	 ฯ	 จาก	 อร.	 ได้ท�าการตรวจวัดระยะ

เบียดแบริ่งที่ต�าแหน่งต่าง	 ๆ	 ของทั้งสองเพลาใบจักร

ได้แก่	 แบริ่งรับเพลาที่โยงโย่และแบริ่งรับเพลาใบจักรที่

กระบอกเพลาโดยท�าการถอด	 Rope	 Guard	 ออกและ

ใช้	 Feeler	 Gauge	 ที่เตรียมมาวัดผลปรากฏว่าระยะ

เบียดของแบริ่งรับเพลาใบจักรที่ต�าแหน่งต่าง	 ๆ	 ของทั้ง

สองเพลามีค่าการสึกหรอค่อนข้างสูงจากการใช้งานใน

สภาพปกติ	 จ�าเป็นต้องมีการเตรียมการส�าหรับการ

เปลี่ยนแบริ่งรับเพลาใบจักรทั้งสองเพลาของ	 เรือหลวง

เจ้าพระยาในโอกาสต่อไป	

 20 การด�าเนนิการเปล่ียนใบจักร 
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 - การตรวจสอบความตรงของเพลา คณะซ่อม

ท�า	ฯ	จาก	อร.	ตรวจสอบการคดงอของเพลาใบจักรทั้งสอง

เพลาภายหลังการถอดใบจักรทั้ง	 10	 ใบออกหมดแล้วโดย

การหมุนรอบเพลา	และวัดด้วย	Dial	Gauge	 	 ผลปรากฏ

ว่าเพลาไม่มีการคดงอ	 ทั้งสองเพลา	

 หมายเหต	ุ ผู้เขียนตัดสินใจปรับแต่งการท�างาน

ในส่วนของการซ่อมท�าใบจักรเพื่อให้ระยะเวลาการซ่อม

ท�าใบจักรอยู่ในแผนการซ่อมท�าตามท่ีได้วางไว้โดยการ

นัดแนะระหว่างคณะซ่อมท�าจาก	 อร.และแผนกช่างกล

ของเรือหลวงเจ้าพระยาโดยให้มีการท�างานในวันอาทิตย์	

ที่	9	เมษายน	พ.ศ.2553	(ซึ่งเป็นวันหยุดของอู่เรือ	SRF)	ซึ่ง

งานส่วนนี้อยู่ในความรับผิดชอบของ	ทร.		จากการท�างาน

ในวันดังกล่าวมีผลดี	 ผลเสียเกิดขึ้น	 ซึ่งผู้เขียนพิจารณา

อย่างละเอียดแล้วเห็นว่าเป็นประโยชน์กับ	 ทร.	 ในภาพ

รวมมีข้อดี	 คือ	 ระยะเวลาการซ่อมท�าอยู่ในแผนที่ก�าหนด	

ประหยัดงบประมาณทีใ่ช้อนัเนือ่งมาจากระยะเวลาในการ

ทีเ่รอืนอนอู่	 ซึ่งมีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นทุกวัน	 รวมทั้งค่าแรงของ

ช่างในส่วนที่เป็นพนักงานของอู่เรือ	SRF	ที่เสียเวลารอการ

ท�างานในส่วนของ	 ทร.	 ตามข้อตกลง	 ซึ่งเมื่อการซ่อมท�า

แล้วเสร็จจะเห็นว่า	 ทร.ประหยัดงบประมาณลงไปได้เป็น

จ�านวนมากตามหัวข้อด้านงบประมาณที่ใช้ในการซ่อม

ท�าซึ่งผู้เขียนเห็นว่าการด�าเนินการในส่วนนี้มีส่วนส�าคัญ

ต่อค่าใช้จ่ายดังกล่าว	 อย่างไรก็ตามข้อเสียคือเป็นการ

ละเมิดข้อตกลงในการใช้อุปกรณ์ในอู่แห้งของอู่เรือ	 SRF	

เช่น	 การปรับแต่งนั่งร้าน	 อันเนื่องมาจากการหมุนเพลา

ทุกรอบเพื่อเจียรปลิงทองเหลืองออกทุกใบจักรซึ่งข้อตกลง

นี้เป็นการระวังเรื่องความปลอดภัยในการท�างาน	 ผู้เขียน

มองภาพของการท�างานที่เกิดขึ้นออก	 โดยเห็นว่างานดัง

กล่าวเป็นเรื่องปกติในการซ่อมท�าเรือในอู่แห้งของ	 ทร.	 	 ที่

จะต้องมีความระมัดระวังในเรื่องความปลอดภัยตลอดเวลา

อยู่แล้ว	 อย่างไรก็ตามผู้เขียนน้อมรับความผิดเรื่องละเมิด

นี้กับทางอู่เรือ	 SRF	 เนื่องจากเห็นว่าเป็นผลประโยชน์ของ	

ทร.	 มากกว่าตามที่ได้กล่าวมาแล้ว	 ดังมีรายละเอียดตาม

จดหมายที่ผู้เขียนได้น�าเรียนผู้บังคับบัญชาของ	 ทร.	

21 การด�าเนนิการเปล่ียนใบจกัร (ต่อ) 

70 วารสารกรมอูท่หารเรอื ประจ�าปี 2559

การซ่อมท�าใบจักรเรอืหลวงเจ้าพระยาท่ีประเทศญ่ีปุน่



“จดหมายชี้งแจง ทร. เรื่องการปรับแผนการท�างานในวันหยุดเพื่อเร่งรัดงานในส่วนของ ทร.

ตามข้อตกลงการซ่อมท�าของทั้งสองฝ่าย เพื่อรักษาแผนการท�างานในภาพรวม”

22 จดหมายชีแ้จง ทร. เร่ืองการปรบัแผนการท�างานของคณะซ่อมท�า ฯ
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การซ่อมท�าโดมโซนาร์ 

	 จากการตรวจสอบความเสียหายของโดมโซนาร์

ในเบื้องต้นแล้วพบว่าโครงสร้างหลักของโดมโซนาร์	 ได้แก่	

ทวนหัวกับ	กระดูกงูตั้ง	 (Girder)	 	2	ชุดที่ขาดออกจากกัน	

โครงสร้างเสริมความแข็งแรงของโดม	 	 	 โซนาร์	 (Vertical	

Stiffener	&	Horizontal	 Stiffener)	 มีการช�ารุดเสียหาย

พร้อมเปลือกโดมโซนาร์	 ซึ่งคณะซ่อมท�า	 ฯ	 ได้ให้แนวทาง

ในการซ่อมให้วิศวกรฝ่ายโครงสร้างอู่เรือ	SRF	ทราบ	กล่าว

คือ	 เน้นความแข็งแรงของโครงสร้างหลัก	 เน้นการผนึก

น�้า	 ในส่วนรูปทรงโดมโซนาร์นั้นไม่ถือเป็นสาระส�าคัญ	

อย่างไรก็ตามการซ่อมท�าโดมโซนาร์	จ�าเป็นต้องน�าก้อนหิน	

(ซีเมนต์)	 ออกจากตัวโดมโซนาร์ก่อน	 จึงมีล�าดับขั้นตอน

การซ่อมท�าโดมโซนาร์ดังนี้

	 -	 การน�าก้อนหินออกจากโดมโซนาร์	 โดยการติดตาข่ายรองรับก้อนหิน

ที่ใต้โดมโซนาร์	 และตัดโครงสร้างใต้โดมโซนาร์ที่กีดขวางออก	 จากนั้นเป็นการ

น�าก้อนหินออกโดยใช้เครื่องมือลมเจาะหินออกเป็นส่วนๆจนสามารถน�าออกได้

ท้ังหมด	

	 -	 การตัดโครงสร้างและเปลือกโดมโซนาร์ที่ได้รับความเสียหายทั้งหมด

ออกตามแนวที่หมายต�าแหน่งไว	้

	 -	 การท�าไม้แบบ	 (Template)	 ส�าหรับสร้างโครงสร้างหลัก	 (Stem	

&	 Girder)	 และโครงสร้างรอง	 เสริมความแข็งแรงของโดมโซนาร์	 (Vertical	

Stiffener	&	Horizontal	 Stiffener)	 เพือ่เป็นข้อมลูน�าไปเตรียมชิน้งานท่ีโรงงาน	

อย่างไรก็ตามวิศวกรโครงสร้างของอู่เรือ	 SRF	 ได้ร้องขอแบบต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

กับการเตรียมชิ้นงานจาก	เรือหลวงเจ้าพระยาแล้วได้แก่	แบบ	Line	Plan	ซึ่งเป็น

แบบแสดงรายละเอียดลักษณะรูปร่างของโดมโซนาร์		แบบ	Ship	Structure	ซึ่ง

เป็นแบบรายละเอียดโครงสร้างของโดมโซนาร์	 และ	 แบบ	 Shell	 Expansion		

ซึ่งเป็นแบบรายละเอียดของเปลือกโดมโซนาร์และแนวต่อแผ่นเปลือกเรือ	

 

23

24

ภาพแสดงการซ่อมโดมโซนาร์

ภาพน�าหินออกจากโดม
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										-						การประกอบชิ้นงานมีล�าดับขั้นตอนดังนี้

	 -						การเชื่อมประกอบทวนหัวเข้ากับ	กระดูกงูตั้ง	ซึ่งเป็น

โครงสร้างหลักที่แข็งแรงที่สุดที่ต้องท�าการเชื่อมเป็นล�าดับแรกของ

การเช่ือมงานโครงสร้างตัวเรือ	

	 -	 การเชื่อมประกอบโครงสร้างเสริมความแข็งแรงโดม

โซนาร์	 ทางตั้ง	 (Vertical	 Stiffener)	 ทั้งหมดจ�านวน	 17	 กง	

	 -	 การเชื่อมประกอบโครงสร้างเสริมความแข็งแรงโดม

โซนาร์	 ทางขวาง	 (Horizontal	 Stiffener)	 ที่ถูกตัดซอยเป็นชิ้น 

เล็ก	ๆ	ประกอบเป็นแนวทางขวางจ�านวน	3	แนวจากกราบขวาไป

กราบซ้าย	

	 							การเชื่อมเปลือกโดมโซนาร์	ท่ีถูกแบ่งออกเป็น	

Segment	เล็ก	ๆ	ตามแนวโครงสร้างเสริมความแข็งแรงโดมโซนาร์	

ทางตั้ง	(Vertical	Stiffener)	

 ผลตรวจสอบการซ่อมท�าโดมโซนาร์

	 -	 โดมโซนาร์	 มีความแข็งแรง	

เทียบเท่ากับความแข็งแรงตามที่ออกแบบ

จากอู ่ต ่อเรือดั้งเดิมเนื่องจากมีการตัด

เปลี่ยนโครงสร้างหลักและโครงสร้าง

เสริมความแข็งแรงโดมโซนาร์โดยใช้ชนิด	

ขนาดของวัสดุตามที่ก�าหนดไว้เดิม	ยกเว้น

เปลือกโดมโซนาร์ที่ทางอู่เรือ	 SRF	 ใช้	

Stainless	 Steel	 Grade	 304	 แทนของ

เดิมที่ใช้	Stainless	Steel	Grade	316	L

	 -	 ตรวจสอบแนวเช่ือมทวนหัว

เรือกับกระดูกงูตั้ง	ด้วยวิธี	MT	(Magnetic	

Test)	 แล้วผลการตรวจสอบแนวเชื่อม

ผ่านเกณฑ์

	 -	 โดมโซนาร ์มี การผนึกน�้ า

ได ้อย่างดีไม่มีการรั่วซึม	 โดยการตรวจ

สอบ	 Tightness	 Test

	 -	โดมโซนาร์มีรูปร่าง	ลักษณะ

ใกล้เคียงกับ	โดมโซนาร์เดิมก่อนการเสีย

หาย

25

26 การตรวจสอบการซ่อมท�าโดมโซนาร์

ไม้แบบส�าหรบัสร้างโครงสร้างหลกั
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การซ่อมท�าใบหางเสือ

	 จากการเสียหายของใบหางเสือท่ีมีรอยฉีกขาดที่

รอยต่อแนวเช่ือมระหว่างปีกใบด้านล่างกับส่วนตีนใบหาง

เสือ	 ท�าให้ทางอู่เรือ	 SRF	 เลือกการใช้วิธีการปะทับ	 โดย

สร้างช้ินงานขึ้นรูปให้เข้ากับรูปร่างใบหางเสือเดิม	 แล้ว

น�ามาเชื่อมปะทับลงตามต�าแหน่งที่หมายไว้	 โดยมีล�าดับ

การซ่อมท�าดังนี้	

	 -	ถ่ายน�้ามัน	(ของเหลว)	ที่บรรจุไว้ภายในใบหาง

เสือออก

	 -	ท�าความสะอาดภายในใบหางเสือ	ด้วยไอน�้า	

(Steaming)	เพื่อให้ปลอดจากแก๊สระเบิด	

	 -	น�าชิ้นงานที่เตรียมไว้มาปะทับ	

	 -	ทาสีรองพื้น	

	 -	บรรจุของเหลว	ลงในใบหางเสือ	

 ผลตรวจสอบการซ่อมท�าใบหางเสือสามารถใช้ราชการได้ดีดังเดิม

27

28

การซ่อมท�าใบหางเสอื

เรอืหลวงเจ้าพระยาเมือ่ซ่อมท�าแล้วเสร็จ
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การทดลองเรือในทะเลภายหลังการซ่อมท�า (Sea Trial)

	 คณะซ่อมท�า	ฯ	ประชมุร่วมกบั	เรอืหลวงเจ้าพระยา	

เพื่อก�าหนดแนวทางการทดลอง	 เรือหลวงเจ้าพระยาใน

ทะเล	 โดยทั้งสองฝ่ายมีความเห็นร่วมกันว่าควรมีการ

ทดสอบที่หน้าท่า	 (HAT)	และการทดลองระบบการท�างาน

ในทะเล	 (SAT)	 เพื่อตรวจสอบการท�างานของทั้งระบบ

อย่างครบถ้วน	 	 ภายหลังการซ่อมท�าในระดับนี้	 ซึ่งคณะ

ซ่อมท�า	ฯ	มีความเห็นสอดคล้องกับ	 	 เรือหลวงเจ้าพระยา	

และเพ่ือให้ผู้ใช้เกิดความมั่นใจในการใช้งานภายหลังการ

ซ่อมท�าใบจักรเสร็จสิ้น	 จึงก�าหนดกรอบการทดลองระบบ	

CPP	 ของ	 เรือหลวงเจ้าพระยา	 ในการทดลองในทะเลโดย

ให้สามารถใช้งานได้ครอบคลุมทุกย่านการใช้งานตามปกติ

ที่	 เรือหลวงเจ้าพระยา	 มีการใช้งานได้แก่	 ก�าหนดการ

ทดลองที่ย่านความเร็วรอบเพลาใบจักรต่าง	 ๆ	 ดังนี้

				-	ที่ความเร็วรอบเดินเบา	(350	รอบ/นาที)	

				-	ที่ความเร็วรอบเดินหน้าครึ่งตัว	(500	รอบ/นาที)

				-	ที่ความเร็วมัธยัสถ์	(750	รอบ/นาที)

				-	ที่ความเร็วเดินหน้าเต็มตัว	(850	รอบ/นาที)	

	 ทั้งนี้คณะซ่อมท�า	 ฯ	 มีความเห็นว่าในการทดลอง

ในแต่ละย่านความเร็วรอบเพลาใบจักรนั้น	 เห็นควรให้ใช้

เวลาประมาณไม่เกินย่านละ	 15	 นาที	 เพียงเพื่อให้มีความ

มั่นใจว่าการท�างานเป็นปกติเท่านั้น	 เนื่องจากการซ่อม

ท�าครั้งนี้เป็นเพียงการเปลี่ยนใบจักรโดยการถอดใบจักร

เดิมออกและประกอบใบจักรใหม่เข้าไปเท่านั้น	 ระยะการ

ท�างานกลไก	 Mechanics	 ของระบบ	 Hydraulics	 ของ	

CPP	 จึงไม่มีการเปลี่ยนแปลงใด	 ๆ	 ทั้งสิ้น

29 คณะซ่อมท�า ฯ จาก อร. และต้นกลเรอืขณะท�าการทดลองเรอืในทะเล
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ผลการทดลองเรือในทะเล 

	 -	 คณะซ่อมท�า	 ฯ	 ร่วมกับ	 เรือหลวง

เจ้าพระยาทดลองระบบขับเคลื่อนทั้ง	 2	 เพลา

โดยใช้เครื่องจักรใหญ่ทั้ง	4	เครื่องตั้งแต่ออกจาก

เทียบจนพ้นร่องน�้าท่ีความเร็วรอบ	 เครื่องจักร

ใหญ่ที่	500	รอบ/นาที	ผลปรากฏว่าอยู่ในเกณฑ์

ปกติ

	 -	เมื่อทดลองเพิ่มรอบสูงขึ้นครั้งละ	100 

รอบ/นาที	 (โดยใช้เครื่องจักรใหญ่ทั้ง	 4	 เครื่อง)

พบว่ามีการส่ันสะเทือนมากข้ึนโดยทดลองเพิ่ม

รอบสูงสุด	 (เดิน	 4	 เครื่องขับ	 2	 เพลา)	 ที่	 600 

รอบ/นาที	พบว่ามีความสั่นสะเทือนสูงมากจึงลด

รอบลง

	 -	ทดลองเดิน	 เครื่องจักรใหญ่หมายเลข	

1	และ	2	 	โดยค่อย	ๆ	เพิ่มรอบเครื่องจาก	350 

รอบ/นาที	 (เดินเบา)	 จนถึงรอบ	 เครื่องจักรใหญ่

ที่	 600	 รอบ/นาที	 ผลปรากฏเช่นเดียวกัน	 คือมี

การสั่นสะเทือนสูงมาก

	 -	 ทดลองเดินเครื่องจักรใหญ่หมายเลข	

1	 คู่กับเครื่องจักรใหญ่หมายเลข	 4	 	 จากนั้นจึง

ทดลองเดินเครื่องจักรใหญ่หมายเลข	 2	 คู่กับ

เครื่องจักรใหญ่หมายเลข	3	ผลปรากฏว่าเป็นไป

ในลักษณะเดียวกัน

	 -	 คณะซ่อมท�า	 ฯ	 จึงตัดสินใจแยก
ทดลองทีละเพลา	 โดยเริ่มที่เพลาขวาก่อนใช้

เครื่องจักรใหญ่หมายเลข		1	กับ	เครื่องจักรใหญ่

หมายเลข	3	ทดลองเพิม่รอบจนถงึ	700	รอบ/นาที	

ที่ความเร็วประมาณ	 15	 นอต	 ผลปรากฏว่าไม่มี

การสั่นสะเทือนใด	 ๆ	 ทุก	 ๆ	 อย่างเป็นปกติ

	 -	คณะซ่อมท�า	ฯ	จึงทดลองเพลาใบจักร

ซ้ายใช้เครื่องจักรใหญ่หมายเลข	2	กับเครื่องจักร

ใหญ่หมายเลข	 4	 ทดลองเพิ่มรอบจนถึง	 550 

รอบ/นาที	 	 (ความเร็วประมาณ	 12	 นอต)	 ผล

ปรากฏว่ามีการสั่นสะเทือนค่อนข้างมากหลัง

จาก	 550	 รอบ/นาที

ข้อยุติและข้อเสนอแนะ ของคณะซ่อมท�า ฯ ภายหลังการทดสอบ 

ทดลองเรือในทะเล

	 -	 เพลาใบจักรซ้ายมีการสั่นสะเทือนที่ผิดปกติโดยเฉพาะที่

บริ เวณปลายเพลา	

	 -	 ให้เรือหลวงเจ้าพระยาสามารถใช้	 เครื่องจักรใหญ่ทั้ง	 4 

เครื่องในการ	 น�าเรือในช่วงที่ต้องการความปลอดภัยเช่น	 การเทียบ

หรือออกจากเทียบ		การเดินเรือในร่องน�้า	โดยใช้รอบเครื่องจักรใหญ่

ไม่เกิน	 550	 รอบ/นาที	

	 -	 การเดินทางกลับประเทศไทยในระยะยาวเห็นควรใช	้

เครื่องจักรใหญ่หมายเลข	 1	 และ	 เครื่องจักรใหญ่หมายเลข	 3	 เป็น

หลักในการเดินทางโดยตรวจดูสภาพการท�างานของเครื่องจักรใหญ่

ทั้งสองอย่างละเอียดในระหว่างการเดินทาง

	 -	 เห็นควรให้มีการตรวจสอบสาเหตุของการสั่นสะเทือนการ

ใช้งานของเพลาซ้ายโดยละเอียดเมื่อเรือกลับถึงประเทศไทย	 เพื่อหา

ทางแก้ไขต่อไปในโอกาสแรก	

หมายเหตุ  มกีารตรวจสอบเพลาใบจักรเรอืหลวงเจ้าพระยาโดยละเอยีดอีกคร้ังเมือ่เรือหลวงเจ้าพระยา	 เดินทางถงึประเทศ	

ไทยและตรวจพบว่า	เพลาใบจกัรมกีารบดิท่ีปลายเพลาประมาณ	1	มลิลิเมตร	ซ่ึง	คณะซ่อมท�า	ฯ	ใช้	Dial	Gauge	ตรวจสอบใน

ระหว่างการซ่อมท�าทีอู่เ่รือ	SRF	ประเทศญีปุ่น่ตามทีไ่ด้ชีแ้จงรายละเอยีดมาแล้วแต่ไม่พบการบดิของปลายเพลาดังกล่าว

30 ผลการทดลองเรือในทะเล
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ทบทวนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเมื่อการซ่อมท�าเรือหลวงเจ้าพระยาแล้วเสร็จ 

 

31 ค่าใช้จ่ายเมือ่จบโครงการ

	 ผู ้ เขียนท�าหน้าที่ เป ็นผู ้ประสานขอข้อมูลจาก

ผู ้จัดการโครงการซ่อมท�าเรือหลวงเจ้าพระยาของฝ่าย 

อู่เรือ	 SRF	 	 ท�าให้ทราบว่าเมื่อโครงการเสร็จสิ้นแล้ว	 	 ทร.	

ต้องจ่ายเงินไปทั้งสิ้น	 ประมาณ	 490,000	 ดอลลาร์สหรัฐ		 

คงเหลือเงนิส่งคนื	 ทร.	 ประมาณ	 900,000	 ดอลลาร์สหรฐัเศษ		 

(ผู้เขียนไม่สามารถหารายงานสรุปสถานะการเงินสุดท้าย

ได้	 แต่ได้รับการประสานจากฝ่ายอู่เรือ	 SRF	 แล้วว่ามี

เงินสุทธิที่	 ทร.	 ได้รับคืนภายหลังการซ่อมท�าเรือหลวง

เจ้าพระยาแล้วเสร็จเป็นไปตามท่ีได้กล่าวแล้ว	 ซึ่งงบ

ประมาณที่ลดลงไปดังกล่าวนี้เกิดขึ้นจากการประมาณการ

ที่เผื่อไว้ของทางอู่เรือ	 SRF	 และการรักษาแผนการซ่อมท�า

ใบจักรตามที่ได้กล่าวไว้ในเรื่องการซ่อมท�าใบจักร	แม้ว่างบ

ประมาณที่ประมาณการไว้จะไม่มีเนื้องานการซ่อมท�าโดม

โซนาร์ด้วยก็ตาม	
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สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน

	 คณะซ่อมท�า	 ฯ	 จาก	 อร.	 เข้าพบผู้บริหารของ

อู่เรือ	 SRF	 เมื่อการซ่อมท�าแล้วเสร็จก่อนเดินทางกลับ

ประเทศไทย		 เพื่อขอขอบคุณ	ในการให้การสนับสนุนของ

อู่เรือ	SRF	ตามที่	คณะซ่อมท�า	ฯ	ร้องขอ	รวมทั้งการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างหน่วยงานและระหว่างประเทศ		

โดยการมอบของท่ีระลึกเป็นเรือพระท่ีนั่งสุพรรณหงส	์

ท�าจากคริสตัล	 พร้อมกรอบ	 ให้ผู้อ�านวยการ	 อู่เรือ	 SRF	 

Capt.	Steven	L.	Stancy		ทั้งนี้	ผู้อ�านวยการอู่เรือ	SRF	

ได้มอบเหรียญที่ระลึกตราสัญลักษณ์ของอู่เรือ	 SRF	 และ

หมวกให้กับคณะซ่อมท�า	 ฯ	 ด้วยเช่นกัน	 และมีการขอ

สัมภาษณ	์ ของเจ้าหน้าทีฝ่่ายกจิการพลเรอืนของฐานทพัเรอื

สหรฐั	ฯ		ซึ่งท�าหน้าที่ผู้สื่อข่าวของหนังสือพิมพ์	Seahawk-

Umitaka	ซึ่งเป็นหนังสือพิมพ์ของ	ฐานทัพเรือสหรัฐ	ฯ	ได้

มาท�าข่าวการซ่อมท�าครั้งประวัติศาสตร์ของอู่เรือแห่งนี้กับ

เรือรบของไทยเป็นครั้งแรก

32

34

33คณะซ่อมท�า ฯ เข้าพบผูบ้รหิารของอูเ่รือ SRF

หนงัสือพมิพ์ Seahawk-Umitaka  รายงานการซ่อมท�า เรอืหลวงเจ้าพระยา

            มอบของทีร่ะลกึ
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	 -	 การตรวจสอบความเสียหายที่เป็นข้อมูลที่ถูก

ต้องตามความเป็นจริง	 เนื่องจากเมื่อไม่สามารถทราบ

ความเสียหายที่เกิดขึ้นตามความเป็นจริงได้	 	 จึงท�าให้การ

แก้ไขปัญหาล่าช้าออกไปมาก	 โดยเฉพาะกรณีการช�ารุด

เสียหายของโดมโซนาร์ของ	 เรือหลวงเจ้าพระยาในครั้ง

นี้	 	 คณะซ่อมท�า	 ฯ	 ไม่มีข้อมูล	 ก่อนการเดินทางออกจาก

ประเทศไทย	 จึงท�าให้ผู้เกี่ยวข้องมีการประเมินความเสีย

หายผิดไปมากและท�าให้เสียเวลา	ในทุก	ๆ	ส่วนที่จะท�าการ

แก้ไขปัญหา	ในกรณีต่อ	ๆ	 ไปหากเกิดอุบัติเหตุเกี่ยวกับตัว

เรือใต้แนวน�้ากับเรือของ	 ทร.	 เห็นควรให้	 มีการตรวจสอบ

ตัวเรือใต้แนวน�้าโดยละเอียดโดยใช้ยานส�ารวจใต้น�้าหรือ

ประดาน�้าก็ตาม	 แล้วบันทึกภาพ	 โดยค�านึงถึงส่วนที่เป็น	

Appendage	 ของเรือ	 ได้แก่	 หางเสือ	 โยงโย่	 ใบจักร	 Fin	

Stabilizer	รวมทั้งเรือที่มีโดมโซนาร์	ในขณะที่เรืออยู่ในน�้า

อย่างละเอียดเพื่อน�ามาเป็นข้อมูลที่ใช้ในการซ่อมท�าที่ถูก

ต้องก่อนที่จะน�าเสนอให้ผู้บังคับบัญชาสูงสุดตัดสินใจต่อไป

	 -	 ขั้นตอนการท�างานของอู่เรือ	 SRF	 คือการ

ท�าความตกลงใจกับลูกค้าให้เสร็จสิ้นก่อน	 หลังจากนั้นจะ

เริ่มงานที่แผนกวิศวกรรม	 ซึ่งอยู่ในฝ่ายแผนของอู่เรือ	 SRF	

เพื่อออกเอกสารที่ถูกต้องตามหลักปฏิบัติทางวิศวกรรม	ดัง

นั้นในขบวนการท�างานท้ังหมดจึงเริ่มต้นท่ีฝ่ายวิศวกรรม

ก่อนเสมอ	 การออกแผนซ่อมท�าโดมโซนาร์ช้าเนื่องจาก

มีการศึกษาแนวทางการซ่อมท�าควบคู่ไปกับการศึกษา

วิธีการน�าหิน	 (ซีเมนต์)	 ออกมาจากโดมโซนาร์ซึ่งเป็น

ขบวนการท�างานที่เกี่ยวข้องกัน	 การที่อู่เรือ	 SRF	 มีหลัก

ปฏิบัติที่ เคร ่งครัดเช ่นนี้ เพื่อค�านึงถึงความปลอดภัย

ในฝ่ายผลิตท่ีเป็นชาวญี่ปุ ่นด้วยนั่นเอง	 	 หรือกรณีการ

เชื่อมปลิงทองเหลืองยึดสลักใบจักรภายหลังบรรจุน�้ามัน	

CPP	 แล้วก็เป็นตัวอย่างที่เห็นชัดเจนถึงการค�านึงถึงความ

ปลอดภัยของฝ่ายวิศวกรรม

	 -	 การท่ีทางเรอืมีแบบแปลน	 (Drawing)	 ต่าง	ๆ	 ท่ี

ส�าคญัเกีย่วกบัเรอืนบัเป็นข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ในการซ่อม

ท�าในต่างประเทศมากแบบดังกล่าว	 ได้แก่	 แบบการน�าเรือ

เข้าอู่แห้ง	 (Docking	 Plan)	 แบบโครงสร้างตัวเรือ	 (Ship	

Structure)	 ซึ่งแสดงถึงรายละเอียดโครงสร้างของเรือใน

ส่วนต่าง	ๆ	แบบ	Line	Plan	ซึ่งแสดงถึงมิติรูปร่าง	รูปทรง

ของเรือในต�าแหน่งต่าง	 ๆ	 และแบบ	 Shell	 Expansion	

ซ่ึงเป็นแบบที่แสดงรายละเอียดของเปลือกเรือ	 (Shell	

Plating)	 ได้แก่	 ขนาดของแผ่นเหล็ก	 แนวต่อแผ่นเปลือก

เรือ	 ซึ่งแบบต่าง	 ๆ	 เหล่านี้ปกติไม่ได้ใช้งานในเรือเมื่อเรือ

เกิดอุบัติเหตุและจ�าเป็นต้องใช้หาข้อมูลเพ่ือเตรียมการ

ซ่อมท�าแล้วจะเป็นประโยชน์อย่างมากในการวางแผน

เตรียมการที่รวดเร็ว	

ข้อคิดเห็นของผู้เขียนต่อการซ่อมท�าเรือหลวงเจ้าพระยา
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บทสรุป

	 จากผลการปฏิบัติในขั้นตอนต่าง	 ๆ	 ตามที่ผู้เขียน

ล�าดับเหตุการณ์มาทั้งหมดแล้วนั้น	 จะเห็นว่าการซ่อมท�า

เรือหลวงเจ้าพระยาที่อู่เรือ	 Ship	 Repair	 Facility	 (SRF)				

ฐานทัพเรือสหรัฐ	ฯ	เมืองโยโกสุกะ	ประเทศญี่ปุ่น	จนแล้ว

เสร็จน้ันมีความส�าเร็จท่ีผู้เขียนภูมิใจคือระยะเวลาที่ใช้ใน

การซ่อมท�าเรือหลวงเจ้าพระยา	 ครั้งนี้เป็นไปตามแผนที่

ก�าหนด	 แม้จะมีการตรวจพบโดมโซนาร์เสียหายเพิ่มขึ้น

ในภายหลังก็ตาม	 	 จะเห็นว่า	 การวางแผนการซ่อมท�าที่

ดี	 มาจากการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้นครบถ้วน	

ชัดเจน	มีรายละเอียดเพียงพอ	สามารถใช้เป็นข้อมูลในการ

วางแผนการท�างานได้	 มีงบประมาณรองรับ	 หากข้อมูลที่

ใช้ในการวางแผน	 ไม่เพียงพอ	 หรือไม่ถูกต้อง	 ย่อมน�ามา

ซึ่งความล่าช้า		ต้องมีการทบทวนแผนการท�างานใหม่	โดย

เฉพาะกระบวนการซ่อมท�าในต่างประเทศที่ต้องได้รับการ

อนุมัติจากผู้บังคับบัญชาที่	 ทร.	 	 ท�าให้เกิดความล่าช้า	 จน

ส่งผลกระทบกับทุก	 ๆ	 ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง	 อย่างไรก็ตามการ

รักษาแผนการท�างานให้ได้ผลตามทีไ่ด้วางไว้นัน้เป็นดลุยวนิจิ	

และเป็นศาสตร์ของแต่ละท่านที่ต้องมองเห็นเนื้องานที่แท้

จริงออกล่วงหน้าจึงสามารถหาหนทางเลือกปฏิบัติได้	 และ

สิ่งที่ผู้เขียนมีความภูมิใจในส่วนที่สองคือการซ่อมท�าครั้งน้ี	 

มีงบประมาณเหลือคืน	 ทร.ประมาณร้อยละ	 60	 คือใช้ไป

เพียงร้อยละ	 40	 เท่านั้น	 ทั้งนี้งบประมาณที่เหลือคืนมา

จากการประมาณที่สูงไว้ก่อนของอู่เรือ	 SRF	 และผลจาก

การที่ผู้เขียนมีการปรับแต่งแผนการท�างานตามที่ได้กล่าว

รายละเอียดไว้แล้วในหัวข้อการซ่อมท�านั่นเอง
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การซ่อมบ�ารุงตามสภาพ 
(Condition Based Maintenance : CBM) ของกรมอูท่หารเรือ

รองผู้อ�านวยการ กองควบคุมคุณภาพ กรมพัฒนาการช่าง กรมอู่ทหารเรือ
นาวาเอก เปรมมนัส สุวรรณดุล

	 	 ตถุประสงค์ของบทความนี้เพื่อให้เข้าใจหลักการ

และแนวคิดการซ่อมบ�ารุงตามสภาพ	 (Condition	 Based	

Maintenance	 :	 CBM)	 ของกรมอู่ทหารเรือ	 (อร.)	 ซึ่ง

เป็นเครื่องมือในการซ่อมบ�ารุงเชิงคาดการณ์	 (Predictive	

Maintenance)	 ใช้ในการประเมินสภาพเครื่องจักรในเรือ

โดยใช้อุปกรณ์วัดพิเศษ	 เก็บข้อมูลอย่างสม�่าเสมอ	 สร้าง

ฐานข้อมูล	CBM	ส�าหรับใช้วิเคราะห์แปรผล	ประเมิน		และ

คาดการณ์สภาพการช�ารุดเสียหายของเครื่องจักรอุปกรณ์	

หากด�าเนินการตามหลัก	 CBM	 อย่างถูกต้อง	 ก�าลังพลมี

ความรู้ความเชี่ยวชาญในการวิเคราะห์และแปรผลข้อมูล	

CBM	ย่อมท�าให้สามารถประเมินสภาพ	และคาดการณ์การ

ช�ารุดเสียหายของเครื่องจักรและอุปกรณ์ในเรือได้อย่าง 

ถูกต้องแม่นย�า	 ใกล้เคียงสภาพที่แท้จริงของเครื่องจักร

และอุปกรณ์	 ส่งผลให้การวางแผนการซ่อมท�าเรือ	 และ 

การด�าเนินการจัดหาวัสดุอะไหล่รองรับแผนการซ่อมท�า

เรือเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 ตามแนวทางการบริหาร

งานซ่อมบ�ารุงเรือของ	 อร.	 พ.ศ.2554	 ที่ต้องการให้การ

ซ่อมท�าเรือของ	 อร.	 และหน่วยซ่อมสายวิทยาการ	 อร.	 

มีคุณภาพ	 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด	 จากการ

ศึกษาพบว่าเครื่องมือหรือวิธีการตามหลักการของ	CBM	ที่

จะน�ามาใช้ในการประเมินสภาพเครื่องจักรและอุปกรณ์

ในเรือของกองทัพเรือ	 (ทร.)	 ที่เหมาะสมมี	 3	 วิธี	 คือ	 

1.	 การตรวจวัดการสั่นสะเทือน	 (Vibration	 Analysis)	 

2.	 การตรวจวัดอุณหภูมิ	 (Infrared	 Thermography)	

และ	3.	การตรวจสอบน�้ามันหล่อลื่น	 (Oil	Analysis)	 โดย	

กรมพัฒนาการช่าง	 กรมอู่ทหารเรือ	 (กพช.อร.)	 ได้ก�าหนด

แนวทางการปฏิบัติในแต่ละวิธีไว้แล้ว	รวมทั้งจัดท�าเอกสาร	

“กระบวนการ	 ขั้นตอน	และข้อก�าหนดการปฏิบัติ”เพื่อให้

หน่วยต่าง	 ๆ	น�าไปปฏิบัติในงานซ่อมและสร้างเรือ	 และใช้

เอกสารนี้ประกอบกับคู่มือ	 “การบริหารงานซ่อมบ�ารุงเรือ

ของ	อร.	พ.ศ.2554”	สิ่งที่ต้องด�าเนินการต่อไปคือ	อร.จะ

ต้องสร้างฐานข้อมูล	 CBM	 เพื่อน�าไปเป็นฐานข้อมูลในการ

ตัดสินใจในการซ่อมท�า	 ตามหลักของ	 CBM	 เพื่อให้	 CBM	

ประสบผลส�าเร็จเป็นรูปธรรม	 ส่งผลให้การซ่อมท�าเรือของ	

อร.	 มีคุณภาพ	 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

วั
บทคัดย่อ

การซ่อมบ�ารุงตามสภาพของกรมอูท่หารเรอื 



หลักการและแนวคิดการซ่อมบ�ารุงตามสภาพ  

(Condition Based Maintenance : CBM) 

	 การพัฒนาการซ่อมบ�ารุงตามสภาพ	 (Condition	

Based	 Maintenance	 :	 CBM)	 มุง่หวงัในการตอบสนอง

แนวคิดการซ่อมบ�ารุงเชิงคาดการณ์	 (Predictive	

Maintenance	 Concept)	 เพื่อให้การตรวจประเมิน

สภาพเครื่องจักรและอุปกรณ์ในเรือมีความถูกต้องใกล้

เคียงสภาพที่แท้จริงของเครื่องจักรและอุปกรณ์	 สามารถ

วิเคราะห์ข้อมูลจากการตรวจวัดสภาพและค่าต่าง	 ๆ	

ประเมินสภาพการช�ารุดเสียหาย	 หรือคาดการณ์แนวโน้ม

ของการช�ารุดเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

										แนวคิดในการซ่อมบ�ารงุเรอื	(Maintenance	Concept)	

จะประกอบด้วย		การซ่อมบ�ารุงเชิงแก้ไข	(Corrective	

Maintenance)	การซ่อมบ�ารุงเชิงป้องกัน	(Preventive	

Maintenance)	การซ่อมบ�ารุงเชิงคาดการณ์	(Predictive	

Maintenance)	จะขาดซึ่งแนวคิดใดแนวคิดหนึ่งไม่ได	้

ทั้ง	3	แนวคิดเกิดจากวิวัฒนาการต่อเนื่องกันมา	การซ่อม

บ�ารุงเชิงคาดการณ์จะช่วยเติมเต็มในส่วนที่การซ่อมบ�ารุง

เชิงแก้ไขและการซ่อมบ�ารุงเชิงป้องกันไม่สามารถตอบ

สนองได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์

	 CBM	 เป็นเครือ่งมอืในการซ่อมบ�ารงุเชงิคาดการณ์

ใช้ในการประเมินสภาพเคร่ืองจักรในเรือโดยใช้อุปกรณ์

วัดพิเศษ	 เก็บข้อมูลอย่างสม�่าเสมอ	 สร้างฐานข้อมูล	 CBM	

ส�าหรับใช้วิเคราะห์แปรผล	 ประเมิน	 และคาดการณ์สภาพ

การช�ารดุเสยีหายของเครือ่งจกัรอปุกรณ์	 หากด�าเนนิการ

ตามหลกั	 CBM	 อย่างถกูต้อง	 ก�าลงัพลมคีวามรูค้วามเช่ียวชาญ

ในการวิเคราะห์และแปรผลข้อมูล	 CBM	 ย่อมท�าให้

สามารถประเมินสภาพ	 และคาดการณ์การช�ารุดเสยีหาย

ของเครื่องจักรและอุปกรณ์ในเรือได้อย่างถูกต้องแม่นย�า	

ใกล้เคียงสภาพท่ีแท้จริงของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์	 

ส่งผลให้การวางแผนการซ่อมท�าเรือ	 และการด�าเนินการ

จัดหาวัสดุอะไหล่รองรับแผนการซ่อมท�าเรือเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 CBM	 จะเป็นเครื่องมือในการประเมินสภาพ

เครื่องจักรและอุปกรณ์	 (Condition	 Assessment)	 ก่อน

น�าเรือเข้ารับการซ่อมท�า	 ตามแนวทางการบริหารงานซ่อม

บ�ารุงเรือของ	 อร.	 พ.ศ.2554	 และส่งผลสัมฤทธิ์ที่ตอบ

สนองนโยบายของ	 อร.	 ที่ต้องการให้การซ่อมท�าเรือของ	

อร.	 มีคุณภาพ	 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

CBM ต้องใช้อปุกรณ์วดัพเิศษเกบ็ 

ข้อมลูอย่างสม�า่เสมอ สร้างฐานข้อมลู 

CBM ส�าหรบัใช้วเิคราะห์แปรผล

82 วารสารกรมอูท่หารเรอื ประจ�าปี 2559

การซ่อมบ�ารุงตามสภาพของกรมอูท่หารเรอื 



การด�าเนินงาน CBM ที่ผ่านมาของ อร.        

 อร.	 เป็นหน่วยเทคนิคที่มีหน้าที่รับผิดชอบใน

การซ่อมบ�ารุงเรือ	 ซึ่งเป็นยุทโธปกรณ์หลักของ	 ทร.	 ให้มี

ความพร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจของ	 ทร.	 ในการรักษาผล

ประโยชน์ของชาติทางทะเล	ในการซ่อมบ�ารุงเรือนั้น	อร.ได้

พยายามตอบสนองต่อนโยบายของ	 ทร.	 	 ในการที่จะต้อง

สามารถใช้ยุทโธปกรณ์ได้ตามก�าหนด	 และการด�ารงความ

ต่อเนื่องของก�าลังรบ	 ทั้งการซ่อมบ�ารุงเรือตามแผน	 และ	

การสนับสนุนเรือในกลุ่มเรือพร้อม	อร.	 ได้ก�าหนดแนวทาง

การบริหารงานซ่อมบ�ารุงเรือของ	 อร.	 พ.ศ.2554	 โดย

ยึดถือนโยบาย	 ระเบียบปฏิบัติ	 ค�าสั่งที่เกี่ยวข้องเป็นกรอบ

ในการด�าเนินงาน	 ได้มีการก�าหนดแนวทางในการวางแผน

การซ่อมบ�ารุง	 โดยก�าหนดให้มีการน�าซ ่อมบ�ารุง 

ตามสภาพ	(Condition		Based		Maintenance	:	CBM)	

มาประยุกต์ใช้ในงานซ่อมบ�ารุง	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้

หน่วยซ่อมสายวิทยาการ	อร.	สามารถตรวจสภาพเรือและ

วิเคราะห์ความช�ารุดเสียหายหรือแนวโน้มท่ีจะเกิดความ

เสียหายของเครื่องจักรอุปกรณ์ในเรือ	 เพื่อก�าหนดรายการ

และขอบเขตในการซ่อมท�าเครื่องจักรอุปกรณ์ของเรือที่

เข้ารับการซ่อมท�าตามแผนให้มีความถูกต้องและชัดเจน

มากยิ่งขึ้น	 รวมทั้งสามารถใช้เครื่องจักรอุปกรณ์ในเรือได้

โดยไม่เกิดความเสียหาย	 ซึ่งจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการใช้งานเครื่องจักรและการซ่อมบ�ารุงให้สูงขึ้น	

	 	 	 	 	 	 	 	จากแนวทางดังกล่าว	อร.	 ได้ก�าหนดให้	กพช.อร.	

ด�าเนินการพัฒนาการซ่อมบ�ารุงตามสภาพ	 (Condition	

Based	Maintenance	 :	 CBM)	ตามแนวคิด	 Predictive	

Maintenance	 ในครั้งนั้น	 ทร.	 โดย	 อร.ท�าบันทึก 

ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันไทย-เยอรมัน	

ซ่ึง เป ็นองค ์กรที่มีความรู ้ และความเช่ียวชาญทาง

ด้านการซ่อมบ�ารุงตามสภาพ	 (CBM)	 โดยมีวัตถุประสงค์

ที่จะท�าการวิจัยร่วมกันในการน�า	 CBM	 ไปใช้ในการ

ประเมินสภาพเครื่องจักรอุปกรณ์ในเรือ	 ปัจจุบันเครื่องมือ 

หรือวิธีการ ท่ีนิยมใช ้ ในการตรวจสภาพเครื่องจักร

ตามหลักการของ	 CBM	 มี	 หลายวิธี	 เช่น	 1.	 การตรวจ

วัดการสั่นสะเทือน	 (Vibration	 Analysis)	 2.	 การตรวจ

วัดอุณหภูมิ	 (Infrared	Thermography)	3.	 การตรวจวัด

กระแสหรือฟลักซ์แม่เหล็ก	 (Motor	 Current	 Signature	

Analysis)	 4.	 การตรวจวัดด้วย	 Stroboscope	 5.	 การ

ตรวจวัดด้วย	 Ultrasonic	 และ	 6.	 การตรวจสอบน�้ามัน

หล่อลื่น	 (Oil	 Analysis)	 จากการพิจารณาศักยภาพและ

ขีดความสามารถของหน่วยซ่อมในสายวิทยาการ	 อร.	

ประกอบกับการช�ารุดเสียหายของเครื่องจักรอุปกรณ์ที่มี

ส่วนเคลื่อนไหว	 (Moving	 Part)	 มักจะแสดงออกให้ตรวจ

พบได้จากลักษณะของการสั่นสะเทือน	 การเปลี่ยนแปลง

ของอุณหภูมิ	 และสารเจือปนในน�้ามันหล่อใช้แล้ว	 ดังนั้น

เครื่องมือหรือวิธีการตามหลักการของ	 CBM	 ที่จะน�ามาใช้

ในการประเมินสภาพเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ในเรือที่

เหมาะสมมีอยู่	 3	 วิธี	 คือ	 1.	 การตรวจวัดการสั่นสะเทือน	

(Vibration	Analysis)	2.	การตรวจวัดอุณหภูมิ	(Infrared	

Thermography)	และ	3.	การตรวจสอบมันหล่อลื่น	 (Oil	

Analysis)	 โดย	 กพช.อร.ได้ก�าหนดแนวทางการปฏิบัต ิ

ในแต่ละวิธีซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารการซ่อมบ�ารุง

ตามสภาพ					(Condition	Based	Maintenance	:	CBM)	

เพื่อให้หน่วยซ่อมในสายวิทยาการ	 อร.	 น�าเครื่องมือหรือ 

วิธีการตามหลักการของ	CBM	ทั้ง	3	วิธี	ไปใช้ในการประเมิน

สภาพเครื่องจักรและอุปกรณ์ในเรือได ้อย ่างถูกต้อง	 

มีประสิทธิภาพ	และเป็นมาตรฐานเดียวกัน
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	 ในปีงบประมาณ	 2558	 ที่ผ่านมา	 กพช.อร.ได้

รณรงค์	 (Campaign)	 ประชาสัมพันธ์	 เสริมสร้างความรู้

ความเข้าใจ	 และถ่ายทอดนโยบาย	 (Policy	 Cascade)	 

การพฒันางานซ่อมและสร้างเรอืของ	อร.	ทัง้ในเรือ่งการตรวจ

สภาพเรอืเพือ่การซ่อมท�าเรอื	การซ่อมบ�ารงุตามสภาพ	และ

การควบคุมคุณภาพงานซ่อมและสร้างเรือ	 ไปยังก�าลังพล

หน่วยต่าง	ๆ	ในสายวทิยาการ	อร.	 โดยการจดั	Road	show	

“การพัฒนางานซ่อมและสร้างเรือของกรมอู่ทหารเรือ”	ทั้ง

ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร	 สมุทรปราการ	 และสัตหีบ	 จาก

การจดั	Road	show	และรบัฟังความคดิเหน็และข้อเสนอแนะ

จากก�าลังพลของหน่วยต่าง	ๆ	ส่วนใหญ่จะมีค�าถามเกิดขึ้น

ว่า	ใครจะต้องท�าอะไร	อย่างไร	เมื่อใด	หรือโดยรวมคือ	จะ

มีการบริหารจัดการ	CBM	อย่างไร	ซึ่งเป็นสิ่งที่หน่วยต่าง	ๆ	

ใน	 อร.จะต้องช่วยกันก�าหนดวิธีการบริหารจัดการให้เกิด

เป็นรูปธรรม

	 เพื่อก�าหนดแนวทางดังกล่าว	 กพช.อร.	 ได้ให้

ผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร	 การบริหารงานอู่เรือระดับ

กลาง	 ประจ�าปีงบประมาณ	 2558	 ซึ่งเป็นก�าลังพลใน

ระดับหัวหน้าแผนกขึ้นไปของหน่วยในสายวิทยาการ	 อร.	 

จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการให้ได้ผลเพื่อน�าไปสู่การพัฒนา

งานซ่อมและสร้างเรือ	และน�าผลการสัมมนามาให้ก�าลังพล

ระดับ	ผู้อ�านวยการกอง	และ	หัวหน้าแผนก	ด้านแผนงาน	

โรงงาน	 และควบคุมคุณภาพของหน่วยซ่อมและสร้างเรือ

ในสายวิทยาการ	 อร.	 รวมทั้งกองช่างกองเรือต่าง	 ๆ	 กอง

แผนการช่าง	 กองเรือยุทธการ	 (กผช.กร.)	 กองตรวจสอบ

สภาพยุทโธปกรณ์	 กองเรือยุทธการ	 (ตส.กร.)	 ได้พิจารณา

ในการสมัมนาเชงิปฏบิติัการเรือ่ง“การขบัเคลือ่นการพฒันา

งานซ่อมและสร้างเรือของกรมอู่ทหารเรือให้เกิดผลเป็น

รูปธรรม”	 ผลจากการสัมมนาน�ามาซึ่งรายละเอียดในการ

ปฏิบัติ	 ประกอบด้วย	 Flow	 Chart	 แสดงกระบวนการ

ท�างานให้เห็นขั้นตอน	 สายงานการปฏิบัติ	 และล�าดับ

ขั้นตอนในการท�างาน	 รายละเอียดของแต่ละขั้นตอนใน

กระบวนการท�างาน	 ทั้งการปฏิบัติ	 ผู้ปฏิบัติ	 ก�าหนดการ

ปฏิบัติ

กพช.อร. จดังาน Road show “การพฒันางานซ่อมและสร้างเรอืของกรมอูท่หารเรอื” พืน้ทีก่รงุเทพมหานคร

การสมัมนาเชงิปฏบิตักิารเรือ่ง “การขบัเคลือ่นการพฒันางานซ่อมและสร้างเรอื 

ของกรมอูท่หารเรอืให้เกดิผล เป็นรปูธรรม” เม่ือ 28 สงิหาคม พ.ศ.2558
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	 ผลจากการจัด	 Road	 show	 รวมทั้งการสัมมนา

เชิงปฏิบัติการทั้งสองครั้งที่กล่าวมา	 กพช.อร.ได้รวบรวม	

พิจารณากลั่นกรอง	 และประมวลเข้าด้วยกันเป็น	 เอกสาร	

“กระบวนการ	 ขั้นตอน	 และข้อก�าหนดการปฏิบัติ	 

การตรวจสภาพเรือเพื่อการซ่อมท�า	 การซ่อมบ�ารุงตาม

สภาพ	 (CBM)	 และการควบคุมคุณภาพ	 (QC)	 งานซ่อม

และสร้างเรือ	 กรมอู่ทหารเรือ	 พ.ศ.2558”	 และ	 อร.	 ได้

ให้ความเห็นชอบแล้ว	 เพื่อให้หน่วยต่าง	 ๆ	 น�าไปปฏิบัติใน

งานซ่อมและสร้างเรือ	 และใช้เอกสารนี้ประกอบกับคู่มือ	

“การบรหิารงานซ่อมบ�ารุงเรอืกรมอูท่หารเรอื	 พ.ศ.2554”	

สามารถ	 Download	 เอกสารทั้งหมดได้จาก	 Webpage	

กพช.อร.	 Blog	 การพัฒนางานซ่อมและสร้างเรือของ	 อร.

	 การด�าเนินงาน	 CBM	 จะส�าเร็จได้ทุกภาคส่วน

ต้องประสานความร่วมมือ	 ทั้งหน่วยซ่อมในระดับโรงงาน	 

(D	 Level)	 และระดับกลาง	 (I	 Level)	 รวมทั้งการมีส่วน

ร่วมในระดับผู้ใช้	(O	Level)	อร.	ได้จัดหาเครื่องมือที่ใช้กับ

ระบบงาน	CBM	ที่จ�าเป็นให้แก่หน่วยต่าง	ๆ	ส�าหรับหน่วย

ผูใ้ช้ได้จดัหาเครือ่งมือวดัพืน้ฐานใช้งานง่าย	เช่น	เครือ่งมือวัด

การสั่นสะเทือนแบบมือถือ	 เครื่องมือวัดอุณหภูมิ	 เป็นต้น	

เพื่อให้การด�าเนินการ	 CBM	 สามารถด�าเนินการได้ในทุก

ระดับการซ่อมท�า

	 CBM	 เป็นระบบการซ่อมบ�ารุงที่ต้องลงทุนเรื่อง

เครื่องมือ	บุคลากรเป็นส่วนส�าคัญเช่นกัน	กพช.อร.ได้

เตรียมการพัฒนาบุคลากรใน	 อร.	 เพื่อรองรับงาน	 CBM	

ได้แก่	 การปรับปรุงหลักสูตรการซ่อมบ�ารุงตามสภาพ	

(CBM)	และกรมยุทธศึกษาทหารเรือ	 (ยศ.ทร.)	 ได้ให้ความ

เห็นชอบ	 สามารถเปิดการอบรมได้ในปีงบประมาณ	 2559 

การจัดให้มีการบรรยายพิเศษในหัวข้อ	 การซ่อมบ�ารุง

ตามสภาพ	 (CBM)	 ในหลักสูตรของศูนย์พัฒนาอาชีพช่าง	 

กรมพัฒนาการช่าง	 กรมอู่ทหารเรือ	 (ศพช.กพช.อร.)	 รวม

ทั้ งส ่ งบุคลากรไปอบรมตามโครงการศึกษาอบรม

ในประเทศนอก	 ทร.	 เช่น	 หลักสูตรการวิเคราะห์การสั่น

สะเทือน	 การถ่ายภาพความร้อน	 เป็นต้น

เครือ่งมอืวดัอย่างง่ายทีร่ะดบัผูใ้ช้ (O Level) สามารถด�าเนนิการวดัเองได้
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การด�าเนินงาน CBM ต่อไปของ อร.

	 ตามท่ีได ้กล ่าวมาข ้างต ้นเป ็นแนวคิด	 และ

การด�าเนินการ	 CBM	 ที่ผ่านมาของ	 อร.	 ทุกหน่วยงาน

ใน	 อร.ได้ร่วมมือกันวางรากฐานของงาน	 CBM	 เอาไว้	 

ถือได้ว่าในปัจจุบัน	อร.	มีวิธีการปฏิบัติในแต่ละเครื่องมือคือ	 

1	 การตรวจวัดการสั่นสะเทือน	 (Vibration	 Analysis)	 

2		การตรวจวัดอุณหภูมิ	(Infrared	Thermography)	และ	

3	การตรวจสอบน�้ามันหล่อลื่น	(Oil	Analysis)	มีเครื่องมือ

เพียงพอในการปฏิบัติงานได้ในระดับหนึ่ง	 	 มีแนวทางการ

บริหารจัดการ	 (กระบวนการ	 ขั้นตอน	 และข้อก�าหนดการ

ปฏิบัติ)	 แต่องค์ประกอบหลักที่ส�าคัญอีกประการหนึ่ง

คือ	 การสร้างฐานข้อมูล	 CBM	 ส�าหรับใช้วิเคราะห์ 

แปรผล	 ประเมิน	 และคาดการณ์สภาพการช�ารุดเสียหาย

ของเครื่องจักรอุปกรณ์	 ท่ีผ่านมายังไม่มีการเก็บข้อมูล

อย่างสม�่าเสมอ	 ยังไม่มีการสร้างฐานข้อมูลส�าหรับใช้

วิเคราะห์แปรผล	 เคร่ืองจักรอุปกรณ์บางบริษัทผู ้ผลิต

จะก�าหนดค่าเกณฑ์มาตรฐาน	 ระดับเตือนภัยเอาไว้ให้ผู้ใช้

งานพิจารณาตัดสินใจซ่อมท�าก่อนเครื่องจะช�ารุดเสียหาย	

เช่น	 ในเครื่องยนต์	CATERPILLAR	น�าการวิเคราะห์น�้ามัน

หล่อลื่นด้วยระบบ	 Scheduled	 Oil	 Sampling	 (S.O.S)	

ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์น�้ามันหล่อล่ืนเพ่ือหาส่ิงเจือปนใน

น�้ามันหล่อลื่นที่เก็บตัวอย่างมาจากเครื่องยนต์	 โดยน�ามา

วิเคราะห์และแปลผลเพื่อหาแนวโน้มการช�ารุดสึกหรอของ

เครื่องยนต์	 และสภาพของน�้ามันหล่อลื่น	 CATERPILLAR	

ได ้ก�าหนดค่ามาตรฐานปริมาณระดับโลหะในน�้ามัน 

หล่อลื่น	 (Standard	Wear	 Level	 )	 และ	ที่มาของโลหะ

ที่ตรวจพบในน�้ามันหล่อลื่นใช้แล้ว	 (Wear	 Element	

Source)	 ส�าหรับเป็นเกณฑ์ตัดสินใจของผู้ใช้	

	 ดังนั้น	 อร.	 จะต้องด�าเนินการสร้างฐานข้อมูล	

แนวทางการจัดเก็บข้อมูล	 CBM	 ลงในระบบฐานข้อมูล

นั้นจ�าเป็นต้องอ้างอิงท่ีมาของข้อมูลให้ชัดเจน	 เนื่องจาก

โครงสร้างข้อมูลนี้จะส่งผลในระดับการประมวลผลข้อมูล	

โดยควรเชื่อมโยงกับต�าแหน่งที่มาของข้อมูลหลัก	 เช่น	 ผล

การตรวจน�้ามันหล่อควรเช่ือมโยงกับเครื่องยนต์	 เ พ่ือ

ใช้เป็นต�าแหน่งอ้างอิงในการติดตามผลความเคลื่อนไหว

ของข้อมูลทีบ่นัทกึไว้ในเวลาต่าง	ๆ	ได้อย่างต่อเนือ่ง	โดยข้อมูล

เคร่ืองยนต์ที่อ้างถึงนั้นก็ควรจะเช่ือมโยงกับข้อมูลอื่นที่

เกี่ยวข้องด้วย	เช่น	อ้างอิงประเภทเคร่ืองยนต์	รุ่น	แบบ	

เพื่อจะให้พร้อมต่อยอดรวมในกลุ่มเครื่องยนต์รุ่นนั้น	 ว่ามี

แนวโน้มข้อมูลไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่	 หรือเชื่อมโยง

กับเรือและประเภทเรือเพื่อติดตามว่าเกิดจากการใช้งาน

ตามประเภทของเรือหรือไม่	 การขยายผลลักษณะเดียวกัน

นี้จะท�าได้เมื่อการเก็บข้อมูลแบบฐานข้อมูลเชิงสัมพันธ์	

(Relational	 Database)

ตวัอย่างค่ามาตรฐานปรมิาณระดบัโลหะในน�า้มนัหล่อลืน่ของเครือ่งยนต์ CATERPILLAR MODEL 3306B-ME
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	 อย่างไรก็ตามข้อมูลที่จัดเก็บนั้นควรจะ

ต้องสามารถใช้อ้างอิงในการด�าเนินงานร่วม

กันทั้ง	 อร.	 ได้ทั้งฝ่ายแผนของ	 อร.	 กรมแผน 

การช่าง	 กรมอู่ทหารเรือ	 (กผช.อร.)	 ฝ่ายแผน

ของอู่เรือ	 และฝ่ายควบคุมคุณภาพ	 ตลอดจนมี

การก�าหนดแนวทางการด�าเนินการให้หน่วย

งานใดน�าข้อมูลอะไรเข้าบันทึกลงฐานข้อมูลใน

ช่วงเวลาใดตามความเหมาะสม	 เพื่อเกิดการน�า

ผลข้อมูลมาด�าเนินการเชิงสถิติ	 และน�ามา

ใช้ประกอบการพิจารณาได้อย่างเป็นรูปธรรม	 

โดยขณะนี้	 อร.ได้ให้หน่วยต่าง	ๆ	ด�าเนินการใน

เร่ืองน้ีทันทีเพ่ือจะได้ทราบถึงกระบวนการ

ท�างานเชิงประสิทธิภาพและเรียบเรียงข้อมูล

อย่างครบถ้วนถูกต้องของข้อมูลท่ีจัดเก็บ

เข้าสู่ระบบฐานข้อมูลเพื่อน�าไปเป็นฐานข้อมูล

ในการตัดสินใจการซ่อมท�าในล�าดับต่อไป	 

ดังเช่นตัวอย่างค่ามาตรฐานปริมาณระดับโลหะ

ในน�้ามันหล่อลื่นของเครื่องยนต์	CATERPILLAR	

ตวัอย่างแนวทางการจดัเกบ็ข้อมลู CBM สมัพนัธ์กบัเครือ่งยนต์ ในระบบ Glin System
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 CBM	 เป็นสิ่ง ท่ีจะช่วยเติมเต็มระบบ 

การซ่อมบ�ารุงของกรมอู่ทหารเรือให้สมบูรณ์มาก

ยิ่งขึ้น	 หลักวิชาการทฤษฎี	 แนวทางการปฏิบัติ

ต่าง	 ๆ	 มีอยู่โดยทั่วไปตามหลักสากล	 แต่จะปรับ

ใช้อย่างไรให้เหมาะสมกับหน่วยงานกระบวนการ	 

ขั้นตอน	 และข้อก�าหนดการปฏิบัติ	 เป็นสิ่งที่

ก�าหนดขึ้นต้องถูกน�าไปใช้	 และปรับปรุงแก้ไขเพื่อ

ให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น	 ที่ส�าคัญต้องมีการ

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง	 ที่ผ่านมาบุคลากรใน	 อร.	 ได้

ร่วมมือในการด�าเนินการพัฒนางาน	CBM	มาอย่าง

ต่อเนื่องตั้งแต่	 ปีงบประมาณ	 2554	 ทั้งในด้าน	 

วิธีการปฏิบัติ	 เครื่องมือ	 บุคลากร	 การบริหาร

จัดการ	 ในระดับที่สามารถจะท�างานได้	 แต่อาจ

จะยังไม่สมบูรณ์	 จะต้องมีการพัฒนาปรับปรุงใน 

ทุกด้านให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นต่อไป	 ในองค์ประกอบ

สุดท้ายที่ยังขาดอยู่	ได้แก่	ฐานข้อมูล	CBM	อร.ต้อง

ด�าเนินการสร้างระบบฐานข้อมูล	 CBM	 ของ	

อร.	 เพื่อให้	 CBM	 ประสบผลส�าเร็จเป็นรูปธรรม	

สามารถพัฒนางานซ่อมและสร้างเรือของ	 อร.	 ได้

อย่างยั่งยืน	

สรุป 

 

ตวัอย่างการตดิตามข้อมลูผลการวเิคราะห์น�า้มนัหล่อเชงิสถติิ
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การประยุกต์ใช้ CBM กบังานซ่อมบ�ารงุเรอื
นาวาตรี อนุชา  ลูกจันทร์

แผนกมาตรฐานและวิเคราะห์ กองควบคุมคุณภาพ 

อู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า กรมอู่ทหารเรือ
	 	 นปัจจุบนัมนษุย์ได้คดิค้นและประดษิฐ์เครือ่งมือ

เครื่องใช้	 มาช่วยให้เกิดความสะดวกสบายในการด�ารง

ชีวิตไม่ว่าจะเป็นเครื่องจักรกล	 เครื่องทุ่นแรง	 ช่วยในการ

ท�างานและใช้ประโยชน์ในด้านต่าง	 ๆ	 วิวัฒนาการของ 

สิ่งประดิษฐ์ต่าง	 ๆ	 ได้ถูกพัฒนาขึ้นมาอย่างต่อเนื่องและ

เจริญรุดหน้าขึ้นอย่างรวดเร็ว	แต่สิ่งประดิษฐ ์ต ่าง	ๆ	 

เหล่าน้ี	 ย่อมต้องมีการเสื่อมสภาพไปตามกาลเวลาและ 

การใช้งาน	 มนุษย์จึงได ้คิดค ้นวิธีดูแลรักษาอุปกรณ์

เหล่าน้ีให้ด�ารงสภาพใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอด

อายุการใช้งาน	 งานหรือกิจกรรมดังกล่าวรู้จักในนามของ	 

การซ่อมบ�ารุง	 (Maintenance)	 	 การซ่อมบ�ารุงได้เข้ามา

มีบทบาทส�าคัญในกิจการทางทหาร	 เพื่อใช้ในการบ�ารุง

รักษาอาวุธยุทโธปกรณ์ให้มีความพร้อมรบ	 ซึ่งในส่วนของ 

กองทัพเรือได้พยายามท�าการปรับปรุงระบบการซ่อมบ�ารุง

ให้สามารถสนับสนุนการซ่อมท�าเรือให้มีประสิทธิภาพ	 

เพื่อที่เรือจะสามารถปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้

อย่างต่อเนื่อง

ใ

การประยกุต์ใช้ CBM กับงานซ่อมบ�ารงุเรอื



	 การใช้เรือประเภทต่าง	 ๆ	 เริ่มตั้งแต่ใช้งาน 

จนกระทั่งปลดระวางประจ�าการจะประกอบด้วย	 	 ระยะ

เวลาที่เรือพร้อมใช้งาน	 	 และระยะเวลาท่ีเรือต้องเข้ารับ

การซ่อมบ�ารุง	 การซ่อมบ�ารุงถ้าเป็นไปตามแผนที่วางไว้

อย่างสมบูรณ์จะท�าให้เรือมีความพร้อมออกปฏิบัติภารกิจ	

ถึงอย่างไรก็ตามการช�ารุดของเครื่องจักรและอุปกรณ์

ต่าง	 ๆ	 ของเรือก่อนถึงระยะเวลาอันควร	 	 ซึ่งอาจเกิดจาก

การซ่อมบ�ารุงที่ไม่สมบูรณ์	 	 การใช้งานของผู้ใช้เครื่องจักร	

และอุปกรณ์นั้น	 ๆ	 	 และข้อบกพร่องของเครื่องจักรและ

อุปกรณ์น้ันเองก็ตาม	จะท�าให้มีผลกระทบต่อแผนการ 

ใช้เรือ	 การวางแผนซ่อมบ�ารุงเรือเป็นส่วนส�าคัญส่วนหนึ่ง

ของการซ่อมบ�ารุงเรือ	 ซึ่งแผนซ่อมบ�ารุงเรือที่ใช้อยู่ใน

ปัจจุบัน	 ได้ใช้แนวทางของกองทัพเรือสหรัฐฯ	 มาประยุกต์

ใช้โดยได้ใช้แผนก�าหนดเรือเข้าซ่อมบ�ารุงตามวงรอบ

อายุใช้งานของเรือเป็นหลัก	 	 	 การก�าหนดวงรอบอายุการ

ซ่อมบ�ารุงเรือของเรือแต่ละล�า	 	 โดยเริ่มตั้งแต่ใช้งานจนถึง

ก�าหนดเวลาท่ีเรือเข้ารับการซ่อมใหญ่หรือซ่อมคืนสภาพ	

โดยวงรอบในการซ่อมบ�ารุงจะก�าหนดจากจ�านวนช่ัวโมง

ใช้การของอุปกรณ์หลัก	 	 เช่น	 เครื่องจักรใหญ่หรือหม้อน�้า

ของเรือ	 	 การวางแผนล่วงหน้าจะใช้จ�านวนชั่วโมงใช้การ

ของอุปกรณ์หลัก	 ซึ่งเป็นความต้องการใช้งานของผู้ใช้ใน

แต่ละปี				

	 ส�าหรบัแผนการซ่อมบ�ารุงเรอืของ	กรมอูท่หารเรอืแบ่ง

ออกเป็น	แผนระยะยาว		แผนระยะปานกลาง		และแผนประจ�าปี	

โดยพจิารณาจากจ�านวนชัว่โมงของเครือ่งจกัรใหญ่	 มาก�าหนด

วงรอบการซ่อมบ�ารุง	 ตามคู่มือการใช้เครื่องโดยแบ่งระดับ

การซ่อมท�าตามแผนไว้	 3	 ระดบัคอื	 ซ่อมจ�ากดัประจ�าปี		 

ซ่อมตามระยะเวลา	และซ่อมคืนสภาพ			นอกจากนี้กรมอู่

ทหารเรือยังรับผิดชอบการซ่อมฉุกเฉินของเรือ	 	อันเนื่อง

มาจากการช�ารุดเสียหายโดยเฉียบพลันของเครื่องจักรและ

อุปกรณ์ต่าง	 ๆ	 ในเรือ	 ซึ่งปัจจุบันเกิดเหตุการณ์เช่นนี้เพิ่ม

มากขึ้น	 ท�าให้กองทัพเรือต้องเสียเวลาและงบประมาณใน

การซ่อมบ�ารุงเพิ่มมากขึ้น	 สาเหตุหลัก	 ๆ	 เนื่องมาจากไม่

ทราบสภาพที่แท ้จริงของเครื่องจักรกลและอุปกรณ์

ประกอบต่าง	ๆ		ของเรือ	ดังนั้นหน่วยเทคนิคที่เกี่ยวข้องจงึ

ต้องสรรหาวธิกีาร	เทคนคิต่าง	ๆ	ตลอดจนเครือ่งมอืใหม่	ๆ	มา

เพื่อใช ้ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการตรวจสอบ

สภาพของเครื่องจักรกลและอุปกรณ์ต่าง	ๆ	ของเรือ	ก่อน

ที่เครื่องจักรและอุปกรณ์เหล่านั้นจะเกิดการช�ารุดเสียหาย	

และเพื่อใช้ประโยชน์	 ในการก�าหนดแนวทางการวางแผนการ

ซ่อมบ�ารุงเครื่องจักรกลพร้อมอุปกรณ์ที่ตนเองรับผิดชอบ

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด	 ภายใต้งบประมาณที่

มีอยู่อย่างจ�ากัด

	 การซ่อมบ�ารงุ	 (Maintenance)	 หมายถงึ	 การปฏบัิติ

ทั้ งปวงที่กระท�าเ พ่ือให ้ยุทโธปกรณ์คงอยู ่ ในสภาพ

หรือกลับคืนสู่สภาพใช้การได้	 การปฏิบัติดังกล่าว	 ได้แก่	

การตรวจ	 การทดสอบ	 การบริการ	 การแยกประเภท

ในเรื่องความสามารถใช้การได้	 การซ่อม	 การซ่อมสร้าง	 

การดัดแปลง	 และการท�ากลับให้ใช้การได้	 ประเภทของ

การซ่อมบ�ารุงแบ่งได้	 ดังนี้

 1. การบ�ารงุแบบแก้ไข (Corrective Maintenance 

: CM) บ้างก็เรียก	Breakdown	Maintenance	หรือ	Run	

to	Failure	เป็นระบบการซ่อมบ�ารุงแบบดั้งเดิม	ส่วนใหญ่

จะเรียกว่าการซ่อมท�ามากกว่า	 คือ	 เสียแล้วซ่อม	 ไม่ได้มี

การวางแผนการซ่อมบ�ารุงล่วงหน้า	 เมื่อมีการช�ารุดเสีย

หายแล้วจึงท�าการซ่อมท�าแก้ไข	 ท�าให้ต้องหยุดการท�างาน

ลงอย่างฉับพลัน	 ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและ

ความเสียหายของอุปกรณ์มักจะมีความรุนแรง	 ผลกระทบ

ของการซ่อมท�าประเภทนี้จัดอยู่ในเกณฑ์ที่รุนแรงและสิ้น

เปลืองสูง	
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 2. การบ�ารุงรักษาเพื่อป้องกัน (Preventive 

Maintenance : PM) หมายถึง	 การบ�ารุงรักษาและ

บริการให้ยุทโธปกรณ์คงสภาพใช้งานได้อยู่เสมอ	 เป็นการ

ซ่อมบ�ารงุซึง่ปฏบิตัอิย่างมแีผนงานมีก�าหนดเวลาทีแ่น่นอนมี

การควบคุมอย่างใกล้ชิดและด�าเนินงานอย่างมีระบบ	

ก่อนที่เครื่องจักรจะช�ารุดหรือเป็นการด�าเนิน	 การซ่อม

บ�ารุงในขณะที่เครื่องจักรยังสามารถใช้ราชการได้	โดยถอด

เปลี่ยนชิ้นส่วนอุปกรณ์ที่จ�าเป็นตามระยะเวลา	 หลักการนี้

บางคนให้ค�านิยามว่า	 The	 Clock	 Knows	 Best	 หรือให้

นาฬิกาเป็นผู้ตัดสินใจในการเปลี่ยนอะไหล่ระบบนี้เป็นที่

รู้จักกันอีกชื่อหนึ่งคือระบบซ่อมบ�ารุงตามแผน	 (Planned	

Maintenance	 System	 :	 PMS)

 3. การบ�ารุงตามสภาพ  (Condition  Based 

Maintenance : CBM) 		คือ	การคาดคะเนอัตราการ	

สึกหรอหรือเสื่อมสภาพของเครื่องจักร	 โดยใช้เครื่องมือ

ตรวจวัดที่สามารถบันทึกข้อมูล	 เพื่อใช้ในการวิเคราะห์	

คาดการณ์	 พยากรณ์	 อาการช�ารุดของเครื่องจักร	 และน�า

ข้อมูลท่ีได้ท�าการประเมินสภาพเครื่องจักรเพื่อเตรียม

การจัดหาอะไหล่	 แรงงานที่ต้องใช้ในการซ่อมบ�ารุงต่อไป

 4. การบ�ารงุรกัษาเชงิรกุ (Proactive Maintenance) 

บ้างก็เรียกว่า Design-Out Maintenance หรือ 

Precision Maintenance คือ	 การแก้ปัญหาที่สาเหตุ

หลกัทีท่�าให้เครือ่งเสียหาย	 โดยท�าการแก้ไขปัญหาล่วงหน้า

เพื่อลดโอกาสการช�ารุดเสียหายของเครื่องจักร	ซึ่งจะท�าให้

เคร่ืองจักรมีอายุยาวนานขึ้นเมื่อถูกน�าไปใช้งาน

	 กรมอู่ทหารเรือมีภารกิจหลัก	 คือ	 การซ่อมบ�ารุง

เรือของกองทัพเรือให้สามารถใช้ปฏิบัติภารกิจต่าง	 ๆ

ได้อย่างต่อเนื่องการซ่อมท�าเรือของกรมอู ่ทหารเรือ

ในปัจจุบัน	 จะจัดท�าแผนการน�าเรือเข้าซ่อมทุกปี	 และ

เสนอของบประมาณจากกองทัพเรือ	 เพื่อใช้ในการจัดซื้อ

จัดหาอะไหล่สนับสนุนเรือที่เข้ารับการซ่อมบ�ารุงตามแผน		

ปัญหาท่ีผ่านมาในการซ่อมท�าเรอื	คอื	เรอืทีเ่ข้ารบัการซ่อมบ�ารุง

ไม่เสร็จตามแผนที่ก�าหนดไว้	 จึงท�าให้มีการปรับแผนตลอด

ท�าให้กองเรือยุทธการไม่สามารถน�าเรือไปใช้ได้ตามแผน

ใช้เรือที่ก�าหนดไว้	 	 นอกจากนี้เรือที่ออกปฏิบัติราชการอยู่

ในทะเลยังเกิดการช�ารุดเสียหายในระหว่างใช้งานขึ้น

อยู่บ่อยครั้ง	 	 การเสียหายลักษณะนี้ถ้าเป็นการเสียหาย 

เล็กน้อยหน่วยซ่อมในพื้นที่ที่รับผิดชอบจะเป็นผู้ซ่อมบ�ารุง		

แต่ถ้าเป็นความเสียหายขนาดใหญ่ที่ต้องใช้งบประมาณ

ในการซ่อมบ�ารงุ	 หน่วยซ่อมจะรายงานมาทีก่รมอูท่หารเรอื	

เพื่อเสนอของบประมาณในการซ ่อมบ�ารุงเนื่องจาก

ข ้อจ�ากัดด้านงบประมาณ	 ในบางกรณีไม่สามารถจัดสรร

งบประมาณให้ได้จึงต้องใช้งบประมาณปีต่อไป	 	 ซึ่งมีผล

ท�าให้ไม่สามารถใช้เรือได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

	 ในปี	 พ.ศ.	 2550	 กรมอู่ทหารเรือได้ก�าหนด

วัตถุประสงค์ในการซ่อมบ�ารุงเรือแนวทางใหม่โดยมุ่งเน้น

เรือที่ก�าลังออกปฏิบัติราชการให้มีความพร้อมตลอดเวลา	

รวมท้ังจะปรับปรุงการซ่อมท�าเรือตามแผนให้มีคุณภาพ

และทันตามระยะเวลาที่ได ้ก�าหนดไว ้เพื่อตอบสนอง

ผู ้ ใช ้บริการ	(กองเรือยุทธการ)	ซึ่งแต่เดิมการซ่อมท�าเรือจะ

มุ่งเน้นแต่เรือท่ีเข้ารับการซ่อมท�าตามแผนเพียงอย่างเดียว	

โดยไม่ได้ค�านึงถึงเรือที่ก�าลังออกปฏิบัติราชการในทะเล	

จึงไม่สามารถตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของผู้ใช้เรือ	

การซ่อมบ�ารุงเรือตามแนวทางใหม่ได้ให้ความส�าคัญต่อ

การบ�ารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ภายในเรือ	 โดยใช้

การส�ารวจเรอืตามระยะเวลา	(Time	Assessment	)			และการ

ส�ารวจเรอืตามสภาพการใช้งาน	(Condition	Assessment	)	

เพื่อให้เรือที่เข้ารับการซ่อมท�าหรือเรือที่ปฏิบัติราชการ	 ให้

มีความสมบูรณ์พร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจที่ได้รับ	 แต่ยังคง

ก�าหนดแผนการซ่อมท�าตามวงรอบอายุเรือเป็นหลัก
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